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DAS BERUFSBEWUSSTSEIN DES MITTELALTERLICHEN
FERNKAUFMANNS

Von ERricH MASCHKE

Die Frage nach dem BerufsbewuBtsein des mittelalterlichen Fern-
kaufmannes! bezieht sich auf die subjektiven Vorstellungen, welche
die Kaufleute von sich und ibrem Beruf hatten, nicht aber auf ihre
objektive Verhaltensweise. Diese ist gleichwohl aus dem Thema nicht
ganz auszuschlieBen: einmal wenn durch sie das subjektive Bewubt-
sein hindurchleuchtet und sichtbar gemacht werden kann, zum andern,
wenn subjektiv gesetzte Uberzeugungen iberpriift werden miissen.
Doch die eigentliche Aufgabe dieser Untersuchung besteht darin, aus
den Selbstzeugnissen mittelalterlicher Kaufleute zu erfahren, was sie
von sich selbst wuBten, dachten und forderten. Dabet soll es nicht auf
die groBen Persénlichkeiten ankommen, die durch ihre individuellen
Erfolge und Schicksale das Interesse der Forschung auf sich gezogen
haben, etwa cinen John Boinebroke, einen Benedetto Zaccaria oder
Jacques Cocur; Vielj:nehr soll versucht werden, dem durchschnittlichen
BerufsbewuBtsein niher zu kommen?.

1 Zur BewuBtseinslage der mittelalteriichen Kaufleute vgl. besonders das wertvolle
kleine Buch von J. LE Gorr, Marchands ef banquiers du Moyen Age = (ue sais-je, 639,
Paris 1956, ferner {or Italien: A. Savori, Aercatores, Milano 1941; Ders,, Le Marchand
Tialien aw Moyen Age == Ecole pratique des hawles dludes, Ve section: Affaives el gens
&affaires 1, Paris 1052, bes. XI1-——XXVI1; Y. RenovarDd, Les honrmes d'affaives ialiens
du moyen dge, Paris 1949; {or diec Hanse: G, Frur. von pew Rover, Kaufmannsleben
zur Zeil der Hanse == Pfngstbll. d. Hansischen Gesch.-Vereins 8 {1907); T Roric, Wirk

schajiskrifte im Miticlalter, Abhandhmgen zur Stadt- und Hansegeschichte, 1959, darin

bes.: Libecker Familien und Personlichkeiten aus der Frithzeit der Stadt (18416);
Grofhandel und GroBhindler im Liibeck des 14, JThs, (21611.); A. vox Brawnpr, Geist
und Politik in der Liibechischen Geschichte, 1954, bes. B3 (., 83 (L

2 Vgl. die BibHographie in: Sapor1, Le Marchand Ialien; cine ausgezeichnete Biblio-
graphie, die weit tiber die Geschichte des IMandels und der Kaufleute Italiens hinzus-
greift, bietet ders., Studi di storia economica, secoli XI[I--XTV—XV == Biblicteca
slovica Sensoni NS. 5, 3Firenze 1955, I3d. 2, 1113—11806; weniger ergicbig {ur die The-
matik dieser Untersuchung ist die Bibliographie in: The Cambridge Economic History
of Europe 111 Trade and Industry in the Middle Ages, hrsg. von M. M. Postan und
E. E. Ricn, Cambridge 1952, 581-—5861. Eine Ubersicht der publizierten Rechnungs-
bitcher italienischer Kaufleute des Mittelalters in: [ Hbri di commercio dei Peruzzi, per
cura di A. SaPoRr1l = Pubblicazioni della Divezione degli |, Studi medicvali’” 1, Milano
1984, dazu Sarorit, Le Marchand Italien 510 eine Ubersicht der franzésischen, nieder-
landischen und deutschen Rechnungsbilcher, soweit verdifentlicht, bel J. SCHNEIDER,
Recherches sur la vie édconomique de Mels aw X Ve sidele: Le Hvre de comptes des mercieys
messing Jean Le Cleve et Jacquemin de Moyeuwre (1460—14615, Metz 1951, 68,

——
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Die wichtigsten der Selbstzeugnisse, in denen sich dieses spiegelt,
sind Rechnungsbiicher, Briefe, Vertrage, Testamente, Traktate und
Chroniken, Aus ihrer reichen Tille kann hier nur eine begrenzte Zahil
von Quellen ansgewihlt werden, die fiir die verschiedenen BewuB3tseins-
inhalte aufschluBreich sind®.

Fragt man nun nach den einzelnen Inhalten des kaufménnischen
BerufshewulBtseins, so waren gewill Gewinnstreben und Rechenhaftig-
keit bzw. Rationalitit die ersten und wichtigsten, die zu nennen sind,
derm durch sie und in ihnen vollzog sich die kaufméannische Tatigkeit.
Sie sind in ihren objektiven Tatbestanden hinlanglich erforscht, seit
Werner Sombart sie um die letzte Jahrhundertwende in seinem groBen
Werk fiber den moedernen Kapitelismus? dem mittelalterlichen Fern-
hindler abgesprochen hatte. Selten hat das falsche Ergebnis eines Ge-
lehrten die Forschung in so fruchtbarer Weise angeregt?, wie es Som-
bart mit der Behauptung tat, der mittelalterliche Giiterverkehr sei
geringfiigig und die Tétigkeit des Fernhindlers kein Beruf gewesen.
Da es Sombart nicht um den mittelalterlichen Fernkaufmann als sol-
chen, sondern um die Anfinge des ,modernen Kapitalismus” ging,
wurde die Geschichte des Fernhandels im Rahmen der Diskussion
Jliber die Urspriinge des Kapitalismus erforscht. Eine Unzahl von Quel-
len, die Sombart unbekannt gewesen oder von ihm ungeniigend be-
achtet worden waren, wurden ans Licht gebracht und sachgerecht
interpretiert. Diese Forschungen wiesen fir den mittelalterlichen Fern-
kaufmann gerade die beiden Merkmale nach, dle Sombart in seiner
Definition des Kapitalismus als beherrschend angefithrt hatte: das
Erwerbsprinzip und den ¢konomischen Rationalismus.

In der Tat sind alle Quellenzeugnisse iiber den Fernhandel im Mittel-
alter von ihnen geradezu durchtrinkt. In den Vertrigen Uber See-
darlehen, commenda, societas, colleganza als Gesellschaftsformen der
mediterranen Seestadte, iber den Abschlull von Handelsgesellschaften

. : . . . " - . - .
“in den italienischen Binnenstidten, Gber die sog. ,,wedderleggmge“ un

Bereich der Hanse geht es um Gewinn und Verlust. Der konomische
Rationalismus wird am eindeutigsten bezeugt in den Rechnungs-
biichern von Handelsfirmen, die seit dem 13. Jahrhundert in Italien,
seit dem 14. in Frankreich und Deutschland erhalten sind.

% I wird daher im Folgenden versught, fiir die Untersuchung geeignete Quellen ans-
zuwithlen und diese einigermafen vielseitig und genau heranzuzichen.

1 W, SonsarT, Der moderne Kapitalismus. Hislovisch-systematische Darstellung des
gesamlewropdischen Wirtschaftslebens von seinen Anfingen bis zur Gegenwart, 3 Bde.
1902, zuletzt 1928,

5 Hier sei nur an die zahlreichen fundamentalen Untersuchungen von A, Sapori
iber die mittelaltertichen Kaufleute Italiens erinnert, in denen die Auseinandersetzung
mit Sombart eine betriichtliche Rolle spielt; vgl. A. Saroriy, Studi di sioria economica 2,
10B31f. Saporis Nachruf aul Sombart.



308 Erich Maschke

LEs ist also kaum moglich, iiber das Gewinnstreben und den 8kono-
mischen Rationalismus des mittelalterlichen Kaufmannes mehr zu
sagen, als in zahllosen Untersuchungen tber Kapitalismus und IKapi-
tal, Geld und Kredit, den internationalen Gilitertausch und Warenver-
kehr und \iber einzelne Kaufleute schon gesagt worden ist. Vicieicht
aber ist es méglich, gerade durch die Frage nach dem Berufsbewuft-
sein cinige genauere Unterscheidungen vorzunehmen.

Das Gewinnstreben war natiirlich besonders stark im sozialen und
wirtschaitlichen Aufstieg betont. Der Litbecker Kaufmann Bertold
Rucenberg hiclt in seinem Testament vom Jahre 1364% ausdriicklich
fest, dal} er von seinen Eltern nichts geerbt habe; |, die Giter, die ich
besitze, habe ich von Jugend an durch schwere Arbeit gewonnen'.

Lucas Rem in Augshurg berichtet?, freilich erst in der Zeit um 1508,
von seinem Ahnherrn HMans Rem (1340—86), dal Gott thm Gnade,
groBes Gliick und Gewinn gegeben habe und bezeugt den Gewinn durch
Angabe des bescheidenen Anfangs- und des grofien Endvermogens.

Das MiBlingen eines Geschiftes war cine Dbittere, ganz persénliche
IEnttiauschung. Andrea Barbarigo, ein mittlerer Kaufmann in Venedig,
schrieb 14534 seinem IKommissionéir in Aklkon, der ihm schlechte Baum-
wolle geliefert hatte®: |, Schlechte Baumwolle haben ist wie eine Héllen-
strafe’, und er fligte hinzu: , Man springt von der Bratpfanne ins
Feuwer®,

Das Gewinnstreben der Fernkaufleute war im Prinzip grenzenlos,
da die Moglichkeiten der Reichtumsbildung unbegrenzt waren. Es gab
schon im Mittelalter zahlreiche Kaufleute, die das berithmte Wort
Jakeb Fuggers hitten aussprechen kdnnen, als man ihm riet, sich in
héherem Alter zyur Ruhe zu setzen: Er hiitte viel einen anderen Sinn,
er wolle gewinnen, dieweil er kénnte®. Ein hemmungsloses Gewinn-
streben konnte alle Schranken des Gesetzes und der Moral durch-
brechen. Es fithrte in Konflikte hinein, von denen unter verschicdenen
Gesichtspunkten noch gesprochen werden soll'?. IBs war zumeist durch
auflerékonomische Momente begrenzt, insbesondere durch moralische
und religidse Bindungen, von denen gleichfalls noch die Rede sein wird.

Es gab aber auch DBegrenzungen des Gewinnstrebens, die auf
ékonomischen  Einsichten oder psychologischen  Grundhaltungen
beruhten.

¢ Vgl F. Rarie, Grofhandel wnd Grofhindicr (chen Anm. 1) 2421,

P Tagebick des Lucas Rew, hrsg. von 13, GrEire, in: 26, Jahvesbericht d. Vereing |,
Gesch. von Schwaben 1. Newburg, 1861, 1.

8 8. Sassr, (ed.), Lettere di commercio di Aundrea Barbavige, mercante veneziano dall’
1400, Napoli 1951, 32; vgl. I Cu. Laxs, Andrea Barbarigo, Mevchant of Venice 1418
144G == John Hopkins University Studies in Hislorical and Political Science 1LN1, 1
(Baltimore 1944) 106.

UGV RiR. vox Pouxire, Jakeb Fugger 1, 1839, 465,

0 Vel unten 328,
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In Ilorenz engagierten sich die groBien Gesellschaften der Bardi und
Peruzzi wihrend der ersten Hilfte des 14. Jahrhunderts mit groB8en
Einsdtzen im internationalen Finanzgeschift; sie iiberspannten ihre
Krifte in der Politik wie im Darlehensgeschift, so daB sie in Konkurs
gingen™, Zur gleichen Zeit haben die Florentiner Alberti trotz aus-
reichender Kapitalkraft — offenbar bewulBt — solche reinen Anleihe-
geschitfte vermieden'®. Anderthalb Jahrhunderte spiter hat in
Deutschland die Gro3e Ravensburger Handelsgesellschaft, in der man
zur Zeit ihrer Blite geschrieben hatte ,,unsB ist nit not nach kaina
dinga, den alain nauch dem nuitz'13, sich, auch noch im Abstieg, ganz
auf den Warenfernhandel beschriinkt!?, wihrend gleichzeitig ein Jakob
TFugger seine groBen Finanzoperationen durchfiihrte.

Das Gewinnstreben war also verschieden stark oder es konnte doch
durch Skonomische Erwigungen eingegrenzt werden. Die MaBigung
war aber auch psychelogisch bedingt.

Es gab daher im Skonomischen Denken der Kaufleute nicht nur ein
ungemiBigtes Gewinnstreben, sondern auch ein Maf3halten. Im 14. Jahr-
hundert hat ein Florentiner Kaufmann — offenbar keiner von den
ganz Groflen — die Grundsitze kaufménnischer Titigkeit niederge-
schrieben’®. Man konnte von einem kleinen Kaufmannsspiegel spre-
chen, doch werden nicht, wie in den Fiirstenspiegeln, Normen aufge-
stellt, sondern Erfahrungen vermittelt. Hier wird zu einem verniinfti-
gen Verhalten des Kaufmannes gerechnet: ,non estendersi né intra-
prendere pilt che lla sua borsa possa soferire’16, An anderer Stelle emp-
fiehlt er, nur mit eigenem Geld zu arbeiten und keine Kredite aufzu-
nehmen, die nur Kosten verursachen?’, und ganz allgemein verlangt
er vom Kaufmann, da er wissen miisse, sich zu beherrschen!s.

Ganz entsprechend schrieb die Leitung der GroSen Ravensburger
Gesel]schajﬁ: 1477, in einer Zeit ungebrochener Bliite und grofer Ka-

AL Savory, La erisi delle compagnie mercantili dei Bardi ¢ dei Peruzai = Biblioteca

storica Toscana 111, Firenze 1926,

Y F i deghi Alberti del Giudice per cura di A, SAPORT == Pubblicazioni della Di-
vezione degli |, Studi medicvali' 8, Milano 1959, Einleitung XXXVIlL; ders., La famiglia
¢ lecompagnie degli Alberts del Gindice, in: ders., Studi 2, 997,

Y A. Scuurts, Gesshichle der Grofien Ravensburger Handslsgesellschalt 13801530,
3 Bde. = Deutsche Handelsahten des Mitltelalters wnd dey Neuzeil 1—3, 1923, 111 148,

H Ebda. T 13111

¥ G. Corty, Consighi sulla mercatuva df 1o anonima trecentista, in: Avch. Stor. Hal.
110 (1952).

18 Ibda. 117.

17 Ebda. 119.

18 Ebda, 117; der Abgrenzung des Geschiftsbercichs der Alberti, von dem oben
die Rede war, entsprach die strenge Disziplin der Gesellschalt nach innen, die den Ge-
sellschaltern sogar die freic Verfigung iiber ihr mobiles Vermsgen nalm; vgl. den Ge-
sellschaftsvertrag von 1807, 1 libvi degli Alberti 12, dazu Sarori in der Einleitung
NXKXTIX,
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pitalkraft, ihren Faktoren in Stidwesteuropa®®: ,, Wir wollen uns nicht
zu weit spreiten, wie vor, wollen niemandem borgen, allein da man
wisse, daB es richtig wire, wollen groBe Zehrung, wo wir mogen ver-
meiden’. Dieses letztere, das Vermeiden eines zu grolBen Aufwandes,
war immer wieder, und in zahlreichen Mahnungen, das Anliegen des
Direktoriums in Ravensburg, doch nicht minder ein jahrhundert zu-
vor des Florentiner Kaufmannes, der gleichfalls — wenn auch aus
anderen Motiven — zur Bescheidenheit im persénlichen Auftreten
riet und seinem Leser vorrechnete, welche Ersparnisse durch das
Niedrighalten von Spesen und eigenem Verbrauch mdéglich waren®®,

In einer seltsamen, aber um so aufschlufreicheren Weise hat sich
der Liibecker Kaufmann und Biirgermeister Johann Wittenborg nach
der Mitte des 14. Jahrhunderts zum MaBhalten bekannt. In seinem
Handlungsbuch, das er selbst fihrte, schrieh er, wenn er seine Feder
erprobte, gern und gelegentlich gleich zweimal hintereinander den
Vers nieder: ,,Omnibus adde modum, modus est pulcherrima viftus™2,
Es waren spielerische Einfille, belanglose Federproben, wie die Vari-
ante zeigt: ,,Omnibus adde Notum, Notum est pulcherrima virtus'2.
Aber in der Wiederholung ist die Aussage, daB das MaBhalten dic
schonste Tugend sei, psychologisch doch bedeutungsvoll. Fritz Rorig?
hat darin ,,das beunruhigende Motiv der Spitzeit” sehen wollen, die
Umstellung der Libecker Kaunfleute vom kithnen Seefahrer zum Rent-
ner, vom Wagnis zur Sicherheit. Man wird cher sagen diirfen, dalB jo-
hann Wittenborg einen anderen Kaufmannstyp teprasentierte, nicht
den des unbegrenzten Gewinnstrebens, sondern des malBhaltenden
Kaufmannes, den es auch sonst gab. Johann Wittenborg lebte gleich-
zeitig mit Berthold Rucenberg, der sich in scinem Testament der Ge-
winne aus eigener Kraft rithmte®, Freilich wird man in cinem anderen
Sinne, als Rorig es meinte, das MaBhalten mit dem Bediirinis nach
Sicherheit zusammenstellen diirfen; von dem wir spiter sprechen
milssen®s,

Da sich der Giitertausch auf den internationalen Warenmairkten in
sehr weitgehendem Wettbewerl vollzog, war der Kaufmann auch auf
das Verhalten seiner Konkurrenten auf dem Markte eingestelit®®. Er
rechnete bei thnen mit dem gleichen Gewinnstreben, das auch Inhalt

¥ Sewprrr, 111, 65; vl 132 von 1479 X, 9.

20 Conreri, 118

¢ Moruwo, Das Handlungsbuch won Hermann wnd  Johawn Wittenborg, 1801,
19 nr. 78, dazu Einl. X1

 Ebda. 19,

2% 1 Rowie, Lithecker Familicn wund DPevsonlichhkeiten, in: Ders., Wirtschaftshrifte
{oben Anm. 1) 146,

M Vgl oben 308

25 Vgl unten 3204

2 N oauch anten 312 L dudirea Barbarivol,
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sciner eigenen Berufsleistung war: Der Florentiner Kaufmann des

14. Jahrhunderts meinte, es sei sehr zu bedenken, wem man das Seine
anvertraue, da jeder allzu begierig nach Geld sei*”. Die Tuchkaufleute
von Douai versicherten um 1275 dem englischen Kénig, bei Beibehal-
tung der in England geforderten, von den ihren aber abweichenden
TuchmaBe kénnten sie nicht mehr dort hinkommen. Dann wiirden
fremde Kaufleute, Lombarden und andere, Tuch importieren, die Lage
aber wiirde die gleiche sein: ,,li ouns marchauns apres autre vust gay-
ner’: durch die Zunahme des Zwischenhandels wiirden aber die Kosten
fiir den Endverbraucher steigen®®, '
Da der Kaufmann in seiner Tatigkeit vom Gewinnstreben beherrscht
war, wurde das Ergebnis desselben, der Reichtum, zum sozialen-Wert-
maB in einer durch Handel und Kaufmannschaft bestimmten Gesell-
schaft. Der kleine Florentiner Kaufmannsspiegel?® des 14. Jahrhun-
derts warnte, nicht Freundschaft mit jedermann zu schliefen, beson-
ders nicht mit solchen, die nicht wohlhabend und sauberen Rufes seien.
Er sprach aus, daB es immer gut sei, Freunde zu haben, wnd von jeder
Zunft; sie sollten gut, weise und reich und Leute von hichstern Rang
scin. Freilich fiigte er hinzu: wenn das nicht moglich sei, sollten sie

~ wenigstens gut und weise sein. Ganz im gleichen Sinne hat der Huma-

mst Leon Battista Alberti, ein Nachkomme der bedeutenden Iloren-
tiner Kaufmannsfamilie des 14, Jahrhunderts, im folgenden Jahrhun-
dert cingestanden®, daB ihm vermédgende Freunde lieber seien als
unvermdgende und arme. Dino Compagni, der Chronist, der die
Kéimpfe zwischen Guelfen und Ghibellinen, WeiBen und Schwarzen in
TFlorenz schilderte, nannte die Cerchi ,,Leute von niederem Stande,
aber gute Kaufleute und sehr reich®, und betonte auch sonst den
groBeren oder geringeren Reichtum als Kennzeichnung, die eine Wer-
tung ausdriickte. Benedetto Zaccaria (f 1307/8), der bedeutende Ge-
nueser Kaufmann, Diplomat und Admiral, nannte sein Schiff, Divizia®,
Reichtum?2,

Tast noch stirker als das Gewinnstreben wird die Rationalitdt in
den grundsitzlichen Uberlegungen der mittelalterlichen Fernkaufleute
betont. Der sceben erwihnte Florentiner Chronist Dino Compagni hat

7 Cortl, 117.
28 G. Eseivas, La vie wrbaine de Douai aw moyen dge 3, Paris 1013, 475 nr. 633,

¥ Corri, 117 und 118.
30

[

Luox Barmista ALBurTI, [ primi tre libri della jenviglia. Testo e commento di
F. C. PeLeGrINI, riveduti da IR. Sroncano, Firenze 184G, 403.

8 La gronjea di Dinoe Compagni, hrsg. von L Dt Luxco == Muratory RIS 1X 2
(1913) 1 ¢. 20, BB, vgl. auch 47, 73, 104,

82 dunali Genovest di Cajjavo e de'suoi continuatori & == Fonti per la Storia d'Ialia
1491, Roma 1929, G5, 77, 90; vel. R. 8. Lorzz, Genova marinera del Duecento. Benedetlo
Zaccaria ammiraglio e mercante = Bibliotece storica Principate 17 (Messina/Milano 1933)
29; ReNouarD, {oben Amm 1} 98,
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in einer Canzone del pregio nach Kaiser, Konig, Notar und anderen

auch den Kaufmann behandelt®. Diese Verse wurden ohne den Ein-

leitungsvers von TFrancesco Balducei Pegolotti iibernommen, ecinem
Gesellschafter der Florentiner Handeisgescll'schift der Bardi; er schrieb
in der 1. Halfte des 14. Jahrhunderts eine Pratica defla Mercatum ein
Handbuch fir die kommerzielle Praxis mit genauen Angaben iiber
Wechselkurse, Maf8e und Gewichte, Art und Herkunft von Waren, Ein-
und Verkaufsbedingungen usw. Vor den eigentlichen Text, der mit Rat-
schldgen flr eine Handelsreise nach China beginnt, stellte er die Verse
Dino Compagnis mit der neuen Uberschrift: Was der wahre und rechie
Kaufmann yn sich haber muf und mit gewissen Varianten®. In beiden
Ubelhefcrungen wird gutes Verhalten aufgefilirt, und zwar gemil
dem, was smesiiert o ragione erfordern®s. Die Niederschrift der Gcsc]mfts-
prinzipien durch den Florentiner Kaufmann des 14, Jahrhunderts be-
ginnt mit dem Satz: ,,A volere essere mercatantie ispezialmente ITT
cose A bisogno d’avere, ciod senno, praticha e danari“¥, Die Praxis
wird nur in einer knappen Aufzihlung der wichtigsten Punkte behan-
delt, und das Geld ist so selbstverstiindlich, dafl es nur am SchiuB in
aller Kiirze erwihnt wird. Vom senno handelt der grofite Teil des klei-
nen Traktates. Das Wort bezeichnet die praktische Vernunft einschlief3-
lich der menschlichen Erfahrung und Menschenbehandlung und cines
kiugen Verhaltens. Die Ratio ist {ibergeordnet: es ist ein groBer Irr-
tum — so schreibt der Kaufmann in Florenz?? — die Kaufmannschaft
per oppenione zu betreiben, sie will per ragione betrieben werden, und
diese wird niher bestimmt als Praxis haben oder eine Person mit sich
zu haben, welche diese Praxis besitzt, Ganz entsprechend schitzt zwar
der Venezianer Andrea Barbarigo 1439 in einem Brief an seinen Kom-
missionir in London die zu erwartende Lage am Londoner DPfeffer-
markt nach Bedarf und Xonkurrenz ab, aber er {iigt hinzu, dieses sei
seine Meinung, doch der Kommissionir mége nach seinem Urteil han-
deln®®, Die Rekordanzen der Leitung der Grollen Ravensburger Ge-
sellschaft, umnfangreiche Memoriale von vielen Seiten, die nicht nur
praktische Anordnungen und Anfragen, sondern auch eine Fiille grund-

8 1. Dr. Lunco, Dine Compagni ¢ la suae croniea 1 1, Firenze 1878, 380; cine eng-
lische chrsetzung bei RS, Lorez & 1. R. Ravusoxn, Medieval Trade in the Mediterva-
nean World, New York 1995, 4281, nr. 208

# Frascmsco Bawnveor Prootorry, La pratica delle mercatura, ed, A JIvaxns o,
The Mediaeval Academy of Awmerica Publ. Nr. 24, Cambridge Mass. 1936, Zu solchen
Kaulmannshandbiichern vgl. Savory, La Cultira del meveante medievale flaliane, in:
Ders, Stadi {oben Anm. 13 1, T8ff.; Ruxauvarnp 1774

B Proororr 20; bei Divo Compacy 389 entsprechend s secondoe a che mestiore
orrale intenda’™,

36 Corti, 117

57 )bda, 119

3 Lank, (oben Anm. 8) 1971,
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sitzlicher Auffassungen iiber den ICaufmannsberuf enthalten, schliefen
im spéteren 15. Jahrhundert ihre erzicherischen Ratschlige mehrfach
mit dem Wunsch ab, Gott mége dem Betreffenden Vernunft ver-
leihen®?. Einem Lehrling wird im Jahre 1479 gesagt, er habe einen
.fantaschtigen kopf” und solle mehr Vernunft fiir die Kaufmannschaft
aufwendent?®,

Auf welche Weise die rationale Schulung der jungen Kaufleute er-
strebt und erreicht wurde, soll uns spiter beschiftigent®. Auch der Er-
wachsene schulte noch seine Verstandeskrifte. Uber 30 Jahre alt, hat
Andrea Barbarigo gegen Honorar einen Kurs in Gedichtnisiitbung ge-
nommen, wie sie damals vielfach {iblich warent®,

Die kaufminnische Rationalitit kommt, wie schon einleitend gesagt
wurde, als 6konomische Rechenhaftigkeit am stirksten in der Buch-
fiihrung®® zum Ausdruck. Auaf sie wurde auch in den grundsitzlichen
Uberlegungen der Kautleute der groBte Wert gelegt. Der Florentiner
Kaufmann stellte die Buchhaltung an die Spitze der Praticha®. Das
Gedicht in Pegolottis Prafica schlieft mit dem Vers: ,,Scrivere bene
la ragione e non errare4s. Die jungen Leute in den Faktoreien der
Ravensburger Handelsgesellschaft sollen Tag und Nacht emsig sein
mit Schreiben in die Biicher, und die Faktoren sollen ihre Biicher gut
in Ordnung halten4s,

Die doppelte Buchfithrung hat sich in Italien wihrend des spiten
Mittelalters langsam und {iber viele Zwischenstufen durchgesetzt.
Andererseits wird die Zunahme der Rechenhaft}gkelt an der Entwick-
lung und Verbreitung der Biicher Yiber den Abacus sichtbart?’. War
TFibonaccis Tractatus de abaco in der 1. Hilfte des 18. Jahrhunderts
zwar aus praktischen Erfahrungen, aber doch als ein vorwiegend theo-
retisches Buch entstanden, so trat dieses theoretische Element in der
Entwicklung der Libvi de Abaco immer mehr zuriick; wenn es in einer
Handsehtift des 14. Jahrhunderts hieB, das Buch beschreibe alle Mittel,
deren Anwendung fiir jeden Aspekt des Handels und Warenverkehrs
angemebsen seit®, so war damit ein praktisches Lehrbuch fiir den Kauf-
mann entstanden. :

* Serurry, 111, 180f., 154 Abs. 1.
10 Lbda, 137. -

11 Vgl unten 33211,

2 T ang, 20, .

Vgl tber diese zuletzt . MeLis, Sisia della ragioneria, Bologna 1950,

M Conrr, 119,

¥ Prcororry, 20; Divo Comraant 383: ¢ scriver bello, ¢ ragion non errare”

% Seywurre, 113, 55, vyl 1 110.

17 Zum Folgenden vgl. statt weiterer Literatur A, Fanrany, La préparation intel-
lectuelle et professionelie & Uactivité deonosigue en Italle du XIVEau XVe, s in: Moyen
dge 57 (1951) 337101, ; Savory, La cudtura {oben Anm. 34) 811, 7211,

13 Fanrant 339,

o

—
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Die Rechenhaftigkeit ist auch in die Chroniken eingegangen, die aus
der Teder von Kaufleuten stammtent?, Beriilimt ist die Chronik des
Giovanni Viliani in Florenz mit ihren statistischen Angaben®. Jacobus
Aurie, ein Fortsetzer der Genueser Annalen des Calfaro, bringt zum Jahr
1293 Statistiken iiber die Einkiinfte aus Handel und Schiffahrt®, die
auf den Umfang der letzteren schlieBen lassen, Der Augsburger Chro-
nist Burkhard Zink?2, der sich vom armen Jungen zum wohihabenden
TFFaktor hocharbeitete, gibt immer wieder Zahlen und Daten, besonders
zur Entwicklung der Wahrung33; in seiner Chronik, die nach der Mitte
des 15. Jahrhunderts entstand, findet sich eine geradezu klassische
Schilderung der Inflation einschlieBlich der damit verbundenen Be-
schleunigung des Geldumlaufs, der Flucht in die Ware und der Ver-
mégensumschichtungs4, :

So wichtig wie das Rechnen war das Schreiben, das ein sehr rationaler
Vorgang ist. Fritz Rorigss hat auf den Strukturwandel des mittelaiter-
lichen Handels durch die Schriftlichkeit des Verkehrs hingewiesen.
Die Kaufleute legten auf das Schreiben — auch und gerade von Brie-
fen — den gréBten Wert. ,,Mit dem Schreiben darf man nicht warten,
und besonders dem von Briefen®, sagt der Florentiner Kaufmann?®,
Schreiben und auf Briefe antworten, sind eine schéne Praxis, beson-
ders wenn man zu diktieren versteht’?. Nach ciner Anweisung der
Ravensburger Gesellschaftsleitung ist es , kaulmédnnisch'’, sich guter
Schrift zu befleiBligen, ,,s0 kann man uel laessen®®s, Die Aufforde-

rung zu schreiben zieht sich durch alle Rel Kordanzen der Gesellschaft
hindurch

1 Fur die italienischen Kaufleute, welche Chroniken schrieben, vgl. A. Savort,
Mercalores, Milano 1941, 1911.; Ders., La audtura 58; Kevovarn 153, .

8 Cronica di Giovanni Villani, hrsg. von I, GHERArD! Dragomanwni, 4 Bde, =
Collegione di slovici e cronisti italiant editi ed inediti 11V (Firenze 1845) : dazu A, Savorr,
L'attendibilite di aleune lestimonianze cvonistiche dell'econonia medievale, in: Ders.,
Studi 1, 2541, mit Literatur; E. Fiums, La demografia fioventina nelle pagine di Giovanni
Villani, in: drch. Stor. Ital. 108 (1950) 78if. —— E. Mont, Dic Weltanschavimg des
Giovanni Villani = Beilriige zuy Kulturgeschichie des Miticlalers und dev Renaissance 33,
1927, geht auf diese Seite im Werk Vilianis nicht ein, vgl. ebda. 4§11,

51 Annali Genovesi {oben Anm. 32) 1721

% Chronik des Burkard Zink, in: Die Chrouiken der dewtschen Stidte § = Augsburg 2
(1866); S. 1221f. scine Autobiographie.

3 Lbda. 1291, 138, 184, 8281 Idesc Seite ist in der crgebnisreichen Untersuchung
von M. Scumint, Die dewlschen Stidiechreniken als Spicgel des biirgerlichen Selpstver-
stdndwisses im Spatmitielalter = Schriftenveilie dev Historischen Nommission bei der
Bayerischen Akademie der Wissenschajten 3 {1958) nicht beachiet worden. -

8 Chroniken 5, 1111, vgl. 22911,

8 Rowr1c, Grofhandel {ohen Anm. 1) 21861,; Ders., Mitlelalter und Schriftlichheit,
n: Well als Geschichie 13 (1053} 2011, bes. 38/1.

8 Corry, 118.

57 1bda. 114,

*% Senvurre, 111, D5
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In der Tat miissen die mittelalterlichen Kaufleute auBerordentlich
viel geschrieben haben. In dem vollstindig erhaltenen Archiv des
Kaufmanns Francesco Datini da Prato (} 1410} sind {ber 150000
Briefe iiberliefert®®, Eine Gruppe von 20 Briefen Rigaer Kaufleute ist
zufillig dadurch erhalten, daB drei Schiffe eines gréBeren Konvois

“wihrend des Krieges des Deutschen Ordens mit den preuBischen Stén-

den und Polen von den Danzigern aufgebracht wurden®®. Diese Briefe
wurden alle in den ersten Tagen des Juni 1458 geschrieben, um den
Schiffen fiir Geschiftsireunde in Litbeck und Briigge mitgegeben zu

* werden. Bedenkt man, dalB diese Briefe ,,vermutlich nur einen in seiner

GriéBe unbekannten Bruchteil der von zwel Schiffen mitgefithrien Kor-
respondenz darstellen®!, so darf angenommen werden, dall die Fern-

kaufleute gewdhnt waren, den abgehenden Schiffen eine groBe Zahl
" von Briefen anzuvertrauen®2,

Die Notwendigkeit, die Konjunktur an Orten, die weit entfernt
waren, fiir den Einkauf wie den Absatz der Waren genau zu kennen
und in ihrer voraussichtlichen Entwicklung im voraus abzuschitzen®s,
schirfte das ZeitbewubBtsein der mittelalterlichen Kaufleute auler-
ordentlich. Anschaulicher Ausdruck hierfiir ist bekanntlich seit dem
14, Th. das Aufkommen der Uhrtiirme in den italienischen Handels-
stidten, die im Besitz der biirgerlichen Gemeinde waren®. Ein Vers
bej Dino Compagni und Pegolotti nennt als Eigenschaft des rechten
und wahren Kaulmannes wette Voraussicht®®, In der Tat war diese un-
entbehrlich, da sich die Geschifte {iber eine lingere Zeit erstreckten.
Der -Brief eines englischen Wollhdndlers von 1482 an eine englische
LExportfirma®® gibt ein anschauliches Beispiel fiir ein Fehlurteil in be-
zug auf die Entwicklung der Preise in einer gewissen Zeit. Der Woll-
hindler hatte mit der Firma Celys im voraus iiber die Lieferung von

« 50 B Mzrrs, Aspetti della vila cconomica medievale, Studi siell' Archivie Datini di
Prato, Siena 1962, 131f., bes. 25.

‘80 W. StEIN, Handelsbriefe aus Riga und Kowigsberg von 1458 wnd 1461, in: Hans,
Gl 1898 (1899), 591t

81 Ebda. 69.

82 Auf das umfangreiche und regclm‘tfjige \*aclmchtcnwcsen das besonders von
Vcnedlg aufgebaut wurde, aber auch zwischen den Handclisgesellschaften oder einzeinen
Kaufleuten und ihren Faktoren, Kommissiondren und Geschiftsfreunden #iblich war
und itber die Lage an auswirtigen Markten, besonders die Entwicklung der Preise und

das Verhalten der Konlkurrenten, aber auch iiber politische Ereignisse unterrichtete,
kann hier nicht weiter eingegangen werden,

83 Statt weiterer Deispicle vgl. Lane, 62, 1251 und mehriach betreifs der ‘\usnutz.un{,
mangelnder Konkurrenz auf Grund ciner vor'wssch'menden Abschitzung der geschiit-
lichen Lage.

8¢ RenouarD, 190

85 Dino CompacnI: longa provedenza; vgl. Pecororr, 20.

8 E.E,Powrr, The Wool Trade in the Fifteenth Century, in: Studies in English Tmalc
is the Fifteenth Century, cd. E. PowEr and M. M. Postan, London 1933, 63,
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Wolle zu einem bestimmten Preise abdesohlocssen Dieser l'lg, wie sich
dann zeigte, unter dem I ’\fatktplels den er selbst zahlen muBte. Er bat
die Celys, an ihre ,,courtesy’ appelilerend, wmn Zahlung der szfelelm
von 200 Pfand bis zur nichsten Michaelimesse.

Durch den Besuch der groBen Messen oder durch die pcnochschcn
Reisen der venezianischen Kauflente nach dem Orient, der hansischen
Kaufleute nach Nowgorod, kam ein fester Zeitrliythmus in das Leben
vieler Kaufleute.

Wer schon beim Einkauf - zumindest gewisser Giiter — und erst
recht beim Verkauf der erste sein wollte, muBte ein sehr genaues Be-
wultsein von der richtigen Zeit haben. Das Zeitmoment spielte beson-
ders bei spekulativen Geschiften eine Rolle, wie cs z. B, der Safran-
handel war. Die Leiter der GroBien Ravensburger Gesellschaft forder-
ten von ihren Vertretern in Spanien, beim Einkauf einer neuen Safran-
ernte die ersten zu sein, damit sie auch beim Absatz als erste vor der
tbrigen Konkurrenz die besten Preise erzielten®?. Da diese Ausnutzung
des giinstigen Augenblicks, in dem ein angestanter Bedarf durch einen
ersten und einzigen Anbieter befriedigt werden konnte, eine voriiber-
gehende Monopolstellung gab, wurde die Zeit sehr genau kalkuliert.
Das gleiche galt fiir den Kredit, der ja durch die Zerlegung des Tau-
sches von Giitern oder Werten in einer gestreckten Zeit gekennzeichnet
ist. Durch das Aufkommen der verschiedenen Kreditformen, besonders
des Wechsels®®, war der Kaufmann gezwungen, genau mit der Zeit zu
rechnen. Der Florentiner Kaufmann bemerkte, schnell miisse man
beim Einziehen von Geldern sein; er war sich aber auch dartiber im
kiaren, daf3 sich das in der Praxis oft nicht verwirklichen liefs9,

SchlieBlich war auch der Utilitarismus der.Kaulleute ein Produkt
ihrer rationalen Grundbaltung. Seine Freunde sollte man sich, wie wir
schon sahen®, unter weisen und gut beleumdeten, aber auch reichen
Leuten wihlen. Das Verhiltnis zum Mitmenschen ist iiberhaupt weit-
hin vom Nutzen bestimmt. ,,I{altent sch nun mit den liitten, dasB
man gern von tich kafft', heiBt es in einer Ravensburger Anweisung™.
Schreiben, wic es sich gehort, ist fir den Florentiner I(’ll‘ifiﬂ“tﬂﬂ ,,uti-
lissima chosa“"2, Auch die Moral wird utilitaristisch begriindet. Vor
schiechten Briuchen, sagt der Florentiner Kaufmann™, soll man sich
stets hiiten, denn gie bringen nur Schaden. Er riit zur Bescheidenheit
im auferen Auftmten denn sor macht man die Neider nicht unnétig

¢ Senure, I, 1.)()[[., bes, 150641 \gl. allgemein ebda, 1 1244,

&8 1. pu ROOVER, L' Evolution de la lettre de Change N [Ve XN 1 []] siicles = Frole
pratique des hautes fedes, V1° section: A ffaires ef gens d'affuives 4, Paris 1953,

49 Corti, 118,

0 Vel oben 311

1 Scnuers, 111, 84.

2 Corrl, 1719,

¥ Ebda. 118,

Das BerufsbewuBisein des mittelaiterlichen Fernkaufmanns 317

auf seinen Reichtum aufmerksam?®™. In dem Loblied, das ein Gesell-
schafter der GroBen Ravensburger Handelsgesellschaft auf diese singt,
wird nicht versiumt, auch auf den Nutzen derselben fiir das ganze
schwibische Land hinzuweisen?s,

Gewinnstreben und #konomische Rationalitdt s1nd also im BewuBt-
sein der mittelalterlichen Kaufieute lebendig und in ihren AuBerungen
vielfach nachweisbar. Doch zentral sind in ihrem Bewulitsein Gefahr?®

*und Risiko, Miihe und Arbeit. Sie iiberlagern, iiberall und immer wie-

der ausgesprechen, geradezu alle anderen BewuBtseinsinhalte.
Gefahr und Risiko werden in die objektive Form des Vertrages mit
ihrer ganzen Bedeutung aufgenommen, denn die rechtlichen und mate-
riellen Folgerungen aus dem Verlust von Schiff, Fracht oder Kapital
miissen im voraus gezogen werden. Seit dem 11. Jh. enthalten daher
in Italien und Siidfrankreich die Vertrage?” iiber Seedarlehen und
Ankerleihe sowie {iber die Gesellschaftsformen der commenda, soctetas

.oder colleganza die entsprechenden Formeln?. Die blichste ist be-
treffs des Kapitals oder des Schiffes: s¢ a mare vel a gente perditum

Juertt {n. 4.); das Meer selbst und die Piraten bringen die Gefahr.
Danprum vel periculum, periculwm vel fortuna des Schiffes entsprechen
dem. Ein Frachtgut geht zu Schiff nach Genua ad risicum et fortunam

 ipsorum palronum maris ef gentis. Vielleicht am vollstiindigsten um-

schlieBt die folgende Vertragsformel die Hoffnungen und Befiirchtun-
‘gen des mediterranen Kaufmannes, der sich und sein Gut, oder zumin-
dest das letztere, dem Meer anvertraut; ad risicum et Jortunam Det,
naris el gentium.

Bezeichnete vor allem das lateinische Wort risicum die Gefdhrdung
und Unsicherheit von Kapital und Ware, so behielten die Ableitungen

-~ dieses Wortes in den romanischen Sprachen die gleiche Bedeutung.

Infolge ihres umfangreichen Spanienhandels ttbernahm die Grofle Ra-

" Tbda, 117. Schlichtheit wurde auch vou den Angesteliten der Ravensburger Ge-
sellschaft verlangt. Scuurte XTI, 590, 60, 81.

75 ScuuLtE, 11T, 53.

], HEERs, Génes an X Ve sidcle. Aclivité dconomigue el problémes seciauy = Eeole

. o pratigue des haules dhudes, V1° section: Affaives ef gens d'affaives 24, Paris 1961, 208—307

gibt cinen anschaulichen Uberblick Gber die Gefahren, denen die Genueser Kaufleute
im 15. Jahrhundert ausgesetzt waren.

™ L. Gorpscumint, Handbuck des Handelsreehts 1 1: Universalgesclichie des Han-
delsvechts, ¥ 1891, 9541f.; ferner eine umfangreiche neuere Literatur,

"¢ Diese finden sich viclach in den cinschldgigen Publikationen und Untersuchun-
gen; die im {olgenden Text verwandten Stellen sind entnommen aus A. SCHAUBE, Der
Versicherungsgedanke in den Vertrdgen des Seeverkehrs vor der Entstehung des Versiche-
rungswesens, in: Zs. f. Sozial- w. Wirtschafisgeschichte 2 (1894) 15511, 18811, 17241, 202;
vgl, R, HevneN, Zur Entstehing des Kapitalismus in Venedig = Miinchener Volkswiri-
schaffliche Studien T1 (1803) 1281.; A.-E. Savous, Le rdle duwe capilal dans la vie locale
et le commerce extévicur de Venise entre 1050 ef 1150, in: Revue belge de phil. et d'hist. 13

(1934) 6891,
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vensburger Handelsgesellschaft das spanische riesgo in Tormen wie
aresche u. &.7%, Im oberdeutschen Bereich wurde sonst das Risiko auch
durch wagnus ausgedriickt®. Im Bereich der Hansa dagegen wurde
hierfiir das Wort aventiure mit seinen Varianten bevorzugt®t, Hindels-
gesellschaftsvertrige werden in Litbeck bei zwel Partnern wp wuser twiger

eventhure®®, in Konigsberg bei drei Partnern wp user 3 eventuer® abge-

schlossen. Dagegen ist abenlyr im Sprachgebrauch der Ravensburger
Gesellschaft der Gewinn: 1479 erwartet die Filiale in Valencia gulen
abentyr im Zuckergeschift®, und aundentiiviger saffra®® ist gewinnbrin-
gender Safran. Neben Abentener findet sich vorwiegend im Gebiet der
Hanse auch das Wort 4ngst fir das Risiko®. Beide Begriffe driicken
das Risikobewuftsein der Kaufleute im Fernhande! wie besonders im
Bereich von Kapital und Kredit sehr betont aus.

Auch in England bezeichnete aventure w. i. das Risiko®?. Ifrst
relativ spit wurde es fiir diejenige Korporation englischer IKaufleute
angewandt, deren Fernhandel iiber See besonders riskant war. Die
Bezeichnung Merchant Venturers oder Merchant Adventurers bildete
sich im Laufe des 15, Jhs, fiir die englischen Kauflente baw. deren Ge-
nossenschaften heraus, die nicht im Lande Handel trielen und nicht

bzw. nicht nur iber den Stapel von Calais, sondern deren Fernhandel-

tiber See in andere Linder ging, nach Fiandern zunichst und vor allem,
doch schlieBlich bis Island, Skandinavien und Prewfien, bis Spanien
und ins Mitfelmeer. Sie trugen ein sehr viel gr OBCE("S Risiko als die
anderen Kaufleute Englands.

Unabhangig von der jeweiligen Strultur des 1<cm wandels in ver-
schiedenen Perioden sind Gefahr und Risiko Grundelemente in Leben
und Bewuflitsein des Kaufmannes; sie spiegeln sich auch in literarischen
Z eugmssen In einem angelsichsischen IMalog des 1¢. Jahrhunderts —

70 Senvrte I 3571, vl 11 309 s. v. Risiko. Vgl auch P, MéLLeRr, Fremdwdrter aus
dem Lateinischen im spiteven Mittelhochdentschen und Mittelniederdentsehen (1915) s. v,
Risiko; A. Scuirmer, Warterbuch der dewlschen Kaufmannssprache auf geschichilicher
Grundiage (1911} 163.

80 Vgl. z, B.: K. O. MULLer, Welthandelsbriuehe 14801540 = Deutsche Handels-
aklen dés Miltelalters wnd der Newzei? b {1884) 127, 1 6; vgi. S. 90; Scuucrs 111 150;
Ot Rulands Handlungsbuch = Bibl. d. Lit. Vereing Stuttgart 1 (1843) 15£.; F. BasTiax,
Das Runtingerbuch 1388—1407 = Deutsche Handelsaklen {wie zuvor) VIIL, 3d. 8, 1945,
301, Register s. v. wagntzz.

81 Hierzu und zum Folgenden vgl, B. Kusxe, Die Begriffe Angst und Abenfeuer in
dey deutschen Wivtschaft des Mittelaliers, in: Zs. |, handelswiss. Forsclumg, NF. 1 (1343)
4741,

82 MoLLwo, {oben Anm. 21} 20 nr. 83,

8 Srein, Handelsbriefe 122 nr. 27,

8 Sewwtr, 1T, 111,

5 Ibda. 142,

88 Line Anzahl Belege bei Kusky, (oben Anm. 81).

¥ Hierzu und zum Folgenden vgl. B Carus-WiLson, Medieval Merchant Venturers,
lLondon 1954, bes. XIf, XXVIfL, 1431f

o
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freilich geistlicher Herkunft — sagt der Kaufmann®: , Ich begegne
groBen Gefahren, indem ich die See iiberquere; manchmal erleide ich
Schiffbruch mit dem Untergang all meiner Giiter, kaum dall mir das
Leben bleibt.”" Die Translatio des hl. Nikolaws bezeichnete die Venezi-

“aner als ,,seefahrende Kaufleute, die immer in den Gefahren des Meeres

" leben‘'g®,

-

Gefahr und RlSlkO fiir Person und Gut waren am gréfiten im Bereich
des Seehandels. Doch auch die binnenlindischen Kaufleute, welche
Landhandel betrieben, unterschieden sich in ihrem RisikobewuBtsein
nicht. Auch sie mufiten in Vertrigen und Korrespondenzen den Ver-
lust einkalkulieren. Der binnenlindische Kaufmann in Florenz schrieb
im 14. Jh.®%: , Der Stand des Kaufmannes ist unendlichen Gefahren
ausgesetzt’; er betonte, wie unsicher der Gewinn sei, und daB die Un-
fille, durch welche Waren verderben, zahllos seien.

Francesco Datini dehnte in seiner Altersskepsis das Bewultsein, ge-
fahrdet zu sein, selbst auf seine Geschiftspartner, ja auf den Menschen
schlechthin aus. ,,Du bist jung®, schrieb er einem auswirtigen Hand-
Iungsgehilfen, ,,aber wenn du so lange gelebt haben wirst wie ich und
mit so vielen Leuten Handel getrieben, wirst du wissen, dal der Mensch
ein gefahrliches Ding ist und daB Gefahr darin liegt, mit ihm zu han-
deln™9. Dratini hat daher unter dem Druck dieses hochgesteigerten
RisikobewuBiseins immer in Furcht gelebt?,

Mit dem BewuBtsein von Risiko und Gefahr ist anch der Gedanke
an Mihe und Arbeit verbunden, auch und gerade, wenn sie erfolgreich
und gewinnbringend waren. Der Lilbecker Berthold Rucenberg fiigte
dem stelzen Bekenntnis, dall er sein ganzes Vermogen allein erworben
habe, doch hinzu, daB dieser Gewinn meo gravi cum labore erfolgt sei®,
Die Ravensburger Gesellschaft wollte gelegentlich ein Geschift ohne
Aussicht auf proffit lieber aufgeben, obgleich viel Geld sowie ,,ml und

- arbayt und wangnust’ hineingesteckt waren®. Ein Koélner Kaufmann

versichierte 1512 in seinem Testament?s, daf} er 32 Jahre hindurch , mit
arbeit, perikell (Gefahr) und sorgen syns lijfs und guederen over die
zee und sust zo wasser und lande’ die Kaufmannschaft betrieben habe.

.Das Risiko-Bewultsein des mittelalterlichen Fernhindlers reichte
tief“in Personlichkeit und Handeln hinein. Wenn er gewinnen wollte,

8 5. H. GuM, An Anglo-Saxon Abbat. ZLlfric of Eynsham, London 1912, 189,

89 Translatio Sancti Nicolai, in: Recueil des historiens des Croisades, Hist. occid. V
{Paris 1895) 284 1,

8¢ Corrr 118.

% J. Orico, The Mevchan! of Praio. Francesco di Marco Datini, London 1957, 81,

9 Ebda.; vgl. MELIS (oben Anm. 53) 10G.

% Vgl oben Anm. 6.

% Senure, 11T, 150 (1479).

9% 1. Kuske, Quellen rur Geschickle des Kolner Handels und Verkehrs im Mitielalier
= Publ. d. Ges. {. Rhein. Geschichishunde 33, I3d. 8, 1928, 302 ur. 198.




320 Erich Maschke

mubte er wagen. Dieses RisikobewuBtsein, das in ciner Unzahl von
Zeugnissen zum Ausdiuck kommt, umsciiof zugleich eine grefe Risiko-
bereitschalt, wenn die Kauflente trotz den Gefahren, von denen sie
wuBten, ihre Geschiifte in der Erwartung von Gewinnen durchfiihrten.
Pirenne?® und Rérig?” haben in ihren grundlegenden Darstellungen
mit Recht das Heldenlied des wagenden Kaufmannes gesungen. Aber
es ist falsch, diese Risikofreudigkeit zum Wertmalstab des historischen
Urteils zu machen, wie es Fritz Rorig in bézug aul dic Kaufleute Li-

becks getan hat®®, A-X. Sayous hat in seinen Studien, welche die.

Rechts- und Organisationsformen des Mittelmeerhandels im Mittel-
alter behandeln, die Uberwindung des Risikos durch das Streben nach
Sicherheit immer von nevem demonstriert®?.

Gewil gab es im Mittelalter, wie zu neueren Zeiten, Manner, die Lust
hatten an Risiko und Gefahr. Doch wie gleichzeitig mit dem ungemes-
senen Gewinnstreben auch das MaBhalten zu finden 1st, so gab es neben
der Risikofreudigkeit das Sicherheitsbedtirfnis, Im allgemeinen war
der Kaufmann zum Risiko bereit, wenn es unumginglich war, aber er
suchte fiir Personr und Vermdgen, wo imumer es moglich war, die Sicher-
heit.

In der Invocatio ecines Geselischaftsvertrages, der 1330 geschlossen
wurdel®® baten die Peruzzi von Florenz in unmittelbarem Zusammen-
hang des Textes um guadagno ¢ salvamenic in mare ¢ in lerra.

Eindrucksvollstes und umfassendstes Zeugnis fiir das Risikobewul3t-
sein wie fiir das Sicherheitsstreben sind die Rechtsformen des See-
handels. Jene vorhin genannten Vertragsformeln fir den Fall des Ver-
lustes galten nur der Sicherung des Kapitals. Diese erfolgte auch durch
die Strenung des im Handel investierten Kapitals mittels des Ab-
schlusscs zahlreicher Gesellschaftsvertriige. Hierfiir waren die See-
handels-Gesellschaftsformen der Colleganza, der Commenda und der
Widerlegunge geeignet, el denen der daheim bleibende Partner ganz

oder iberwiegend das Kapital stellte, der andere Partner ganz das’

- Ristko der Reise und der Geschifte trug und kein oder weniger Kapital
einschoB. Durch den Abschlul vieler derartiger Vertriage zur gleichen
Zelt wurde das Risiko fiir die Kapitalinvestition im Sechandel wesent-

hch vermindert?®, Der Doge von Venedig Rinieri Zeno hinterlieB

98 1. PirenwE, Histoive dconomique de Uoccident médidoal, 1051, 168, 303, 306.

87 AuBer ROwrIG, Grofhandel {oben Anm. 1) auch ders., Aufleipolitische und inner-
poliiische Wandhungen in der Hanse nach dem Stralsunder Frieden (1370), in: 1Wirts
schafishrifte (oben Anm. 1) 147£L

98 Vgl. oben 810.

2% Seine zahlreichen Arbeiten konnen hier nicht avfgefilirt werden; vgl. die in den
Anm, 78, 105 und in der Bibliographie bei Savonri, Studi 2, 1171, genannten Studien.

Y00 F Nbyi di convmercio dei Peruzzi {oben Ammn. 2y 3.

0% Hier sei anstelle zahlreicher itaiienischer Arbeiten nur aufl die Zusammenlassun-

gen von RENouarn (oben Anm. 1) 151, 131, 51, 63, 1101, verwiesen; vel anch dicin
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testamentarisch im Jahre 1268: 132 laufende Colleganzavertrige, die
mit einem Betrage von rund 23000 Pfund annihernd die Halfte des
Gesamtvermdgens (50000 Pfund) reprisentierten'®®. Andererseits
waren fiir eine einzige Fahrt eines Schiffes, das im Frithjahr 1248 von
Marseille nach Akkon fuhr, 144 Einzelvertrige abgeschlossen worden,
davon 126 Commenda- und 14 Seedarlehensvertrige!®, Auch das See-
darichen diente der Minderung des Kapitalrisikos!%, Diese wurde also
im Seehandel durch weitgehende Streuung des Kapitals erreicht, Die
Kapitalkonzentrition setzte spater bezeichnenderweise in den binnen-
lindischen Handelsgesellschaften sowie im Bankwesen ein.

Das Risiko fiir die Schiffe wurde in #hnlicher Weise wie die Aui-
teilung des Kapitals in zahlreiche kleine Investitionen dadurch ver-
mindert, daB das Eigentum an einemh Schiff in Anteile auigegliedert
wurde, im Mittelmeer die loca oder sortes, im Bereich der Hanse die
partent®s. Das Risiko fiir die Fracht verringerte sich erst mit dem Axf-
kommen der Seeversicherung!®®, die gegen Ende des 13. Jhs. einsetzte.
Gerade das Seeversicherungswesen ist der unmittelbarste Ausdruck
firr die Grundtendenz des mittelalterlichen Fernhindlers zur moglichst
groflen Sicherheit.

Auch die GroBe Ravensburger Gesellschaft pilegte ihre iiber See
gehenden Giiter zu versichern. Der Antwerpener Faktor teilte der
Direktion im Jahre 1507 mit, daB eine Schiffsladung versichert werden
wiirde, und verallgemeinerte: , Wir land niitz uff iucher wagnuB

den folgenden Anm. genannten Einzelstudien, - Fur die Hanse: H. Puanitz, Uber
hansisches Handeis- wnd Verkehrsrecht, in: Hans. GBIl 51 (1926) 11f., bes. 10{f.; die Be-
tonung des Risikoausgleichs bes. bei G, Mickwitz, Neues zur Funktion hansischer Han-
delsgeselischaften, in: ebda, 62 (1937) 27, 841, — ¥ir Literaturhinweise danke ich meinem
Heidelberger Koilegen A. voN Branprt.

102 G LuzzatTo, La conmende nella vita economtica dei secoli XII[ e X1V con parii-
culave riguardo a Venezia, in: Ders., Studi di sloria economica veneziana, Padova 1954,
G4; cin kleinerer, nicht patrizischer Kauimann, Lazzaro Mercadante, hatte 1281 in
29 Colleganza-Vertrigen aber 000 Plund = etwa ein Viertel scines Vermogens an-
gelegt, cbda. 62.

163 ScnausE, Versicherungsgedanke {oben Anm. 78) 182, nach L. BLancarb, Docu-

menis inédits sur le commerce de Marseilie an moyen dge, 2 Bde., Marscille 188485,

vgl, im Register (II 598) unter Raimundus Sifredi.

104 GornscaminT (oben Anm. 77) 364ff.; C. B. Hoover, The Sea Loan in Genoa in
the Twelfth Century, in: The Quarlerly Journal of Economics 40 (1926) 49511, die For-
meln {iir das Risiko der Seefahrt 323

108 RencuarDb, 521, 106, Aufkommen der sortes in Marseille: A-E. Savous, Les
iransfers de visques, les associations commerciales ¢l la lellve de change @ Marseille pendant
fe XTVe sidcle, in: Revue histovique de dvoil [rangais et divanger 4. ser. 14 (1935) 482. Fur
die Hanse: W, VoceL, Geschichle dev dewischen Seeschiffahrt 11 Vou der Urzeit bis zum
Ende des 15, Jahrhunderts, 1915, 37311., Les. 3771

108 7, EpLer DE Roover, Early Examples of Marine Insurance, in: The Journal of
Ecenomic History 5 (1945) 172 (f. {(mit reicher Literatur und Quellenbelegen); RENOUARD
10811,
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gon*'107, Dieser Haltung stellte der Faktor die der Welser, Idchstetter
und Rehlinger gegeniiber, die beim Verlust eines Schiffes an der Kiiste
der Bretagne viele Waren verloren hatten; sie hatten, nach dem Be-
richt des Antwerpener Filialleiters, gemeint, ,,es wer als narren werch
versichra®108, Gewill ist man geneigt, dem dberalterten Kaufmanns-
typ der Ravensburger Handelsgesellschaft in ihrer Spitzeit — es ist
das Jahr 1507, und 1530 18ste sie sich auf — den neuen Typ der kithnen
Finanzkauflente gegeniiberzustellen, wie ihn neben den Fuggern auch
die hier genannten Augsburger Firmen der Welser, Héochstetter und
Rehlinger vertreten. Doch es waren auch zwei nebencinander beste-

hende Typen; die Seeversicherung war im Jahre 1507 immerhin rund”

200 Jahre alt. Diese wie der Umfang der sonstigen rechtlichen IFormen
und kommerzicilen MafBnahmen zur Herabsetzung des Risikos zeigen,
daB, auf das Ganze gesehen, das Sicherheitsbediirfnis groBer war als
die Risikofreudigkeit.

Der Wunsch nach Sicherheit sefzte sich auch bei der Anlage des im
Handel akkumulierten Kapitals durch, Wenn ein Teil desselben in
Edelmetall und Juwelen angelegt wurde, so waren das Reserven, dic
jederzeit im Bedarfsfaile fliissig gemacht werden konnten'®®, Zum Teil
hatten die ymfangreichen Kapitalinvestitionen in Immobiliarbesitz
denselben Zweck¥?, Doch wenn die Fernkaufleute oft und gern ihr
Geld in Landkaufen anlegten, so hatte das vorwiegend cine andere Bew

deutung: es war der Riickzug aus dem Risiko des Fernhandels in die .

Sicherheit des Grundrentenbezuges™t. Er ist tiberall bei den europi-
ischen Kaufleuten des Mittelaliers zu beobachten, wenn auch nicht
iberall in gleichem MaBe und in gleicher Weise: in Genua weniger als
in Venedig!?, in den Binnenstiidten, besonders in Florenz, mehr als

7 Senvurae, 111, 4471

108 Fipda.

109 {Jher 149, des Vermégens, das der Doge Rinteri Zeno 1268 lnntezhcﬂ {vgl. oben
“821 mit Anm, 102}, bestanden aus Bargeld und Preziosen, dagegen bei annno ’\Im ca-
dante 1281 (vgl. oben ebda.) noch nicht 134%, ; LuzzatTo, ebda, 62. Bargeld und Juwelen

besitz der Genueser Kaufleute waren relativ gering, vgl. Lopez (unten Anm. 112) 216,

Ein charakteristisches Einzelbeispiel for Juwclenbesitz wie anch zum Folgenden aus
Katalonien: J. Puic, Il mercader de Cati, Joan Spigol, in: Beletin de la Sociedad Castel-
lonense de Cultura 29 (Castell 'm 1958) 3064,

10 Wei Rinieri Zenoe machte der Immobiliarbesitz 20% des Vermégens aus (vgl
oben 821); Ruenovarp 59; firr die Bardi und Peruzziz Savorr, Cris! (oben Anm. 11)
17411.; 180 betreffs der geringen Erlose bel Zwangsverkauf. Fiir die Londoner Kauf-
leute: 5, L. Turere, The Merchant Class of Medienal London 13001500, Chicago 1048,
11861, bes, 122. — Vgl. die folgenden Anm.

1 Rixouaro, 148, 2856, cin Einzelbeispiel: J Libri degli Alberti 13941, (dor Land-

besitz), dazu Sarows, Einleitung XLITI, — F. Rowrie, Wirlschaftskréifte (oben Anm. 1)
383, 243 und mehrfack; vgl. auch A. vox Brannt, Dev Libecker Rentesmarkt von 1320
bi's 1350 = Diss. Kicl (Diisseldorf 1985),

12 Tar Genua vgl, R, Lovre, Studi sill'economin genovese nel medio evo = Docwmenti
¢ studi per la Storia del Commercio e del divitto converciale ifaliane ¥ II11, Torino 1936,
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in den Seestidten, in Liibeck mehr in dem Interesse flir Geldrenten

.als Hir Grundrenten. Hinter dem Erwerb von Land stand freilich viel-

fach das Bestreben, das Sozialprestige zu erhdhen und den Ubergang
zum Landadel einzuleiten?s,

Risiko und Sicherheit waren gleichermaBen im BewuBtsein der mit-
telalterlichen Fernkaufleute lebendig. Diese wuBten auch, dal ihr Er-
folg oder Miflerfolg von hoheren, auBerhalb ihres Willens liegenden
Michten abhingen.

Sie muBten Gliick haben. Dieses Gliick war nicht die I ortmm der
Literatur, deren Bild aus antiken Quellen durch das Mittelalter hin-
durch bis in die Renaissance lebendig erhalten wurde!, In den See-
darlehensvertragen des 18. und 14. Jhs. ist foriuna in Verbindung mit
visicwm oder periculum die Schickung, die dber Schiff und Gut
kommt115, Von wem sie kommt, sagt eine Urkunde von 1274: es ist
die fortuna der!1®, Gott gibt Glick als ein letztlich nicht durch eigene
Leistung erreichtes gutes Ergebnis. Der Kanigsberger Xaufmann Cord
Hoppensedil berichtet 1461 nach Liibeck iiber seinen Gesellschafts-
vertrag mit zwel Genossen zum Zwecke des Salzhandels und fligt in
bezug auf den einen Kompagnon hinzu'?: Gott und seine werte Mutter
gebe ihm ,,gud gelucke®. Lucas Rem von Augsburg berichtete um 1500,
daB Gott seinem Vorfahren Hans Rem ,,gnad, gliick, gwin' habe zuteil
werden lassen8, Auch das Gliick gehdrte zu den Gaben Gottes, die den
Aufstieg Hans Rems zu betrachtlichem Reichtum begriindeten. Der
TFaktor der GroBen Ravensburger Gesellschaft in Valencia versicherte
dem Direktorium, er wolle allen Fleil brauchen zu verkaufen; ,,Gott
geb uns geluick, das wier es woll schaffent 119,

111: Nota sulla composizione dei paivimoni privati nella prima meta del Duecendo, bes.
S. 2151.; fur Venedig: G.Luzzatro, Les activiiés dconomiques du Patviciat vénitien
(XemX IV sigcles), in: Annales d'histoive économique ef sociale, 1857, auch in: Ders,
Studi {oben Anm. 102} 12511

13 (5, FrER. VON PéLNITE, Das Generationenproblem in der Geschichie der oberdeul-
schen Handelshiusey, in: Unser Geschickisbild. Der Sinn in dev Geschichte, hrsg. von XK.
RUDINGER, 1955, 74, T81.; fiir das Sozialprestige in Florenz: RENoUuArD 143; ein exakt
untersuchies Tinzelbeispiel in Frankreich: in Toulouse gingen 13221450 einige 40
Kauflente in den Adel tiber: Pu. WouLrr, Commerces et marchands de Toulouse (vers
1360—uvers 1450), Paris 1954, G161f., dazu die Liste G20f. Fiir Spanien: 5. SOBREQUES,
La época del patviciado wrbano, in: J. VicENs Vives, Hisloria social y economica de
Espaitay America, 2, Barcelona 1957, 18811, Fur England: Tururr 1271, 2791f.; Carus-
Wirson {oben Anm. 87) 79; G. A. WiLLiams, Medieval London. From Commune fo
Capital = University of London Hislovical Studies 11 (1963) 56{f. und mehrfach.

W A DorenN, Fortuna im Miitelalier und tn der Renaissance = Vorirdge der Biblio--

thek Warburg 1T 1 {1924); vgl. Renouarn 24811,
Us Vel oben 317,
18 Scuavne, Versicherungsgedanke 202.
WY Srem, Handelsbriefe (oben Anm, §0) 122 nor. 27 -
18 Vel oben 308 mit Anm. 7.
119 Senuvrre, 11T, 123, vel. 181,
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Wie sehr der Kaunfmann wubte, daB er anf Gliick im Geschift an-
gewicsen war, zeigt sich in dem Birgeraufnahmebuch von Frankfurt
a. M., in dem 1335 notiert wird, dal ein Irimer — in diesem Falle
also ein Einzelhdndler, der freilich aunch im Fernhandel titig gewesen
sein knnte — die nicht unbetrichtliche Gebithr fiir das Biirgerrecht
zahlen werde, ,,51 fortuna sibi arridebit?¢ . wenn das Gliick ithm
lichelt, ,

Wie das Glick von .Gott kam, so hing der Erfolg alles Gewinnstre-
bens {iberhaupt von ihm ab. Die Bemiihungen des Kaufmannes in
seinem Beruf waren eifigebettet in den christlichen Glauben. Freilich
gab es zwei Moglichkeiten der Faltung. Die eine erwuchs aus dem
Risikobewulitsein, das fiir die europdischen Kaufleute des Mittelalters
von zentraler Bedeutung war, und seinem seelischen Gegenpol, dem
Wunsch nach Sicherheit. Der Fernhindler wulte, daBl er in seinem
Streben nach Gewinn und Vermdgen auf Gott angewiesen war. Daher
war auch sein Frommigkeitsstil kommerziell cingefarbt. Die andere
Haltung war so ausschlieBlich von der Sucht nach Gewinn beherrscht,
daB viele Kaufleute zu allen: anderen Risiko auch das Risiko des Kon-
fliktes mit dem Glauben und dena-Gusetz der Hivche auf sich nahmen??1,
Zwischen beiden lag fur alle Kaufleute die immanente Gefahr, daf3 sie
schon in Konflikt kamen, wenn sie die eigentliche Aufgabe und Lei-
stung ihres Berufes erfillten, Gewinne zu machen und Vermégen zu
bilden. . '

Das Risiko, dessen sich der christliche Xaufmann bewul3t war, fithrte
ihn dazu, Sicherheit bei Gott und den Heiligen zu suchen. Kein Heiliger
hat fiir ihn solche Bedeutung gehabt wie Nikolaus, der Bischof von
Myra in Kleinasien'®®, Auf Grund einer frithen; noch im Bereich der
griechischen Kirche entstandenen Legende war er der Patron der Sce-
fahrer und seefahrenden Kaufleute. Fernhidndier aus Bari entfiihrten
1086 die Reliquien des Heiligen und sicherten sich damit seine Hilfe
und den vorteilhaften Zustrom der Gliubigén, Die Venezianer suchten
nach einem weiteren Beutezug, wenn auch auf die Dauer vergeblich,
nachzuweisen, daB erst sie die echten Reliquien in thren Besitz gebracht
hitten. Auch im Bereiche der Heiligenverechrung gab es die Konkur-
renz der Seekaufleute und threr Stidte. Dagegen hat sich die Verchrung
des hl. Nikolaus im ganzen Berciche der Ostsee und besonders in den
Kistenstadten vom 11. Jh. an durchgesetzt. Er wurde auch hier der
Patron der Scefahrer. ,,Mit ithm hatten®, sagt Meisen!2?, | die Kiisten-

120y, AnpeErNacET und O, Srann, Bitrgerbiicher der Reichsstadt Frankfuyl = Versif.
d. Hist. Kommission d. Stadt Frankfurt a. M. 12, 1955, 16.
121 Vgl unten 328, ‘ ’
2 Zum Folgenden vgl, K. Mimsnx, Nikolaushul! wnd Nikolawsbraveh im Abendland
= Forschungen zur Volkskunde 9712, 1031,
O Mzsex, 90

.
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bewohner Nordeuropas den Heiligen gefunden, der ihnen bisher ge-
fehlt hatte'.

Das Sicherheitsbediirfnis der mittelalterlichen Fernhindler fand in
keinem Lebensbereich einen so tiefen und vollstindigen Ausdruck wie
in dem des Glaubens und der Frommigkeit!?t, Gott und Christus, der

Mutter Gottes und den Heiligen vertrauten sie ihr Gut an, Sie sprachen

damit zugleich die Begrenztheit ihres eigenen Strebens und die immer
gegebene Eventualitit des Verlustes aus. Nur unter der Bedingung
der gétthichen Hilfe und durch Gottes Fiihrung erreichte das Handels-
schiff sein Ziel, die Ware den fernen Markt. Im Brief eines Bristoler
Kaufmannes des 15. Jahrhunderts heiBt es von dem Kapitin eines
Schiffes, dal} er ,,after God was master 12,

tin Rigaer Kaufmann berichtete 1458 in einem Brief {iber den In-
halt von drei Tonnen Pelzwerk. In dem nicht langen Brief heilt es
u. a.!®8: | Tch sende euch von Reval aus im Namen Gottes ein Fal
Pelzwerk, darin ist im Namen Gottes erstens tausend Stiick schwarzes
Smolensker Werk ...... Ferner sende ich Euch aus Riga im Namen
der Heiligen Dreifaltigkeit zwei FaBl Werk ... Ferner sende ich euch
ein a3 von Riga aus im Namen Jesus ..., Ich hoffe zur Ehre Gottes,
dali ihr (zwei TaB ganz gutes Pelzwerk) lange empfangen habt. ... Gott
vom Himmel weil, daB mir das Smolensker Pelzwerk 9/, Stiicke Silber
stcht und das Schonwerk 13 Stiicke.” Der Brief ist durchtrinkt von
den Berufungen auf Gott, vielleicht mehr als in anderen Briefen, aber
in allen wird der gleiche Zusammenhang hergestellt.

In einer Rekordanz der Ravensburger Gesellschaft von 1479127, in
der die Unterlagen fiir die Dreijahresrechnung angefordert werden,
heiBt es als Begrindung: »damit uns Gott die Gnade tite, daB wir
eine gute Rechnung hitten”. Ganz entsprechend heiBt es 1314 bei der
Erneverung der Gesellschaft der Peruzzi in Florenz in bezug auf die
fehlenderf Rechnungen aus Rhodos: ,,de le quali ragioni atendiamo
grosso guadagnio cofn] la grazia di Dio conciedente 128, .

Die Invokationen, mit denen Rechnungsbiicher und Gesellschafts-
vertrige der Ilorentiner Handelsgesellschaften im 14. Jh. beginnen,
sind iiberaus aufschluBreich fiir den Frémmigkeitssti} der groSen Fern-
hindler und Finanzmanner von Florenz. Ein Rechnungsbuch der
Alberti beginnt mit der Formel, die sich ahnlich auch sonst findet:
»A nome di Dio e di Madona Santa Mariz e di tutti 1 Santi e Sante

13 Der Verl. beabsichtigt, an anderer Stelle die Frommiglkeit der mittelalterlichen
Kaufleute umfassender zu untersuchen. Fir die Frémmigkeit der italienischen Kauf-
leute vgl. A. Sapori, Mercatores (oben Anm. 1) 127—148; Ders., Le Marchand Halien
aw Moyen Age (oben Anm. 1y XVII{l.; Rexovarn 18511,

15 Carus-WiLson {oben Anm. 87) 52,

18 SreiN, Handelsbriefe 741, nr. 2.

127 Senuntr, 111, 154,

Y8 [ libri di commercio dei Peruzel {oben Anm. 2) 430,
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di Paradiso e di guadagno che dio ne dea per I'anima ¢ per lo chorpo®9.
Die gleichen werden in einem Gesellschaftsvertrag der Peruzzi von
1335 angerufen, daB sie verleihen mégen: Gewinn, Rettung auf dem
Meer und zu Lande, Wachstum des Vermdgens und der Personen mit
dem Heil unserer Seclen und Leiber?®0, Diese Invokation driickt am
volistandigsten den inneren Zusammenhang zwischen den einzelnen
Elementen des BerufsbewuBiseins der Kaufleute und ihrer Glaubens-
haltung aus: das Streben nach Gewinn und die Heffnung auf Mehrung
des Vermdgens, der Wunsch nach Sicherheit durch Rettung zu Lande
und zu Wasser und das Heil fiir Seele und Kérper.

In der Lonja de Mercaderes zu Valencia, einem schonen gotischen
Bau des 15, Jahrhunderts, befindet sich eine Inschrift!3!, in der mit
Anklangen an die Sprache der Bibel als bona negoliatio diejenige ge-
kennzeichnet ist, ,,quae non agit dolum in lingua, quae iurat proximo
et non decipit; quae percuniam non dedit ad usuram ejus”, Iine solche
Haltung gibt dem Kaufmann aber auch die Aussicht auf weltlichen
Reichtum und das ewige Leben. Die Inschrift schlieBt mit dem Satz:
. Mercator sic degens divitiisredundabit et tandem vita fruetur acterna. "
Der Stil der IFrdmmigkeit ist kommerziell bestimmt, wie umgekehrt
das Gewinnstreben, der eigentliche Inhalt des Kaufmannsberufes, an
dic Gnade Gottes gebunden ist.

Its war selbstverstandlich, dall der Besitzende den Armen gab. Auch
die Kaufleute haben sich dieser Pflicht um so weniger entzogen, als
die Armen diese Gaben stellvertretend fiir Gott empfingen. Nach Dino
Compagnis und Pegolottis Gedicht soll der rechte Kaufinann ,,La
Chiesa usare ¢ per Dio donare'' 132, Nicht nur dic einzelnen Gesellschaf-
ter perstinlich, sondern auch die Handeisgesellschaften selbst gaben ihre
Spenden’®3. Doch auch dieses Geben von Almosen ist vom kommerziel-
fen Denken der Kauflente durchsetzt. Die Alberti von TFlorenz im 14,
und die Ravensburger Gesellschaft im 15, Jahrhundert warfen bei der

Jahresbilanz aus threm Gewinn einen Betrag fiir die Armen aus'#, Seine -

Héhe schwankte in den einzelnen Jahren. In der Alberti-Gesellschaft
entsprach sie dem Restbetrag, der nach Aufrechnung glelchei, abge-
rundeter Gewinnanteile der Gesellschafter (z. 13. 1328/25: 325 lbr. auf

128 I Lbri degli Alberti del Giudice {oben Anm. 12) 3, 42 und mebrfach.

180 T Libri di commercio dei Peruzzi 1; vgl. oben 320 mit Anm. 100.

3l Den Hinweis auf diese Quelle verdanke ich meinem verehrten Kollegen Herrn
Professor J. M. Foxr-Ruis, Barcelona; der Text der Inschrift avch bet Scnunrr, I, 288.

132 Wie oben Anm. 33 und 34.

132 Belege finden sich vielfach in den Handelsbichern mittelalterlicher Kaufleute
der Fernhandel treibenden Nationen.

¥ Fir die Stiftungen der im Folgenden genannten Floreniiner Handelsgesellschal-
ten zugunsten der Armen vgh A, Savorr, La bcnc/tcc’u sa delle compagnie mercantili det
Trecento, in: Ders,, Studi {oben Anm. 2) 1T 830{f., G. Munt:, Struttura e funzionamento
della Compugnia AMercanfile dei Peruzzi, Rom 15]50, 3‘3[.
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1000 Ibr. Kapitaleinlage!®®) dbrig blieb und je nach Zufall einmal
groBer und ein anderes Mal kleiner war'®®, In der Ravensburger Ge-

‘sellschaft hing der Betrag fiir dic Armen wohl von der Héhe der Ge-

winne ab und verminderte sich in der Verfallszeit, der Gesellschaft
standigts?,

Die Peruzzi und die Bardi dagegen setzten gleich beim AbschluB
cines (esellschaftsvertrages einen bestimmten Kapitalbetrag zugun-
sten der Armen ein?®® In der Gesellschaft der Peruzzi waren es 1800:
1000 ibr. per la parie de la limosing bel einem Gesamtkapital von
124000 Ibr., 1308: 1500 bei 130000 insgesamt und 1310: 2000 bei
14700032, Die Bardi hatten dasselbe Prinzip, doch sie errichteten aus-
dricklich ein Konto fir den lieben Gott: 4 conto di messer Domeneddio.
Da der Kapitalanteil dieses Kontos wie das iibrige Gesellschaftskapital
stehen Dblieb und nur der Gewinn verteilt wurde, wurde der |, Hesrr
Herrgott®' auch am Risiko beteiligt. Erfiilite er die Bitte der Invoka-
tionen.um Gewinn reichlich, so war auch sein Gewinn groB, im anderen
FFalle kam er ebenso schlecht fort wie die anderen Geselischafter.

Diese Form einer Stiftung flir wohltdtige Zwecke, welche den Er-
trag der Stiftungssumme an das Risiko eines Handelsunternehmens
band, war im Gbrigen nicht neu. Der Doge Pietro 11, Orseolo von Ve-
nedig hatte schon im Jahre 1006 dem Volke von Venedig eine Stiftung
von: 1250 lb.ven. in der Form ausgesetzt, dall nur die mit diesem Ka-
pital von tiichtigen Leuten erzieiten Handelsgewinne fiir den genann-
ten Zweck verwandt werden durften?,

Da der Inhaber des conto di messer Domeneddio seine Gewinne nicht
gut einklagen konnte, haben die Bardi mehrfach versiumt, diese Ge-
winne an die Armen auszuzablen. Als ihre Gesellschaft in den 40er
Jahren des 14. Jhs. in Konkurs ging, galt messer Domeneddio als bevor-
zugter Glaubiger, und die Kapitine von Or San Michele erlangten an
seiner Statt wertvolle Anteile aus der Konkursmasse'#!. Nicht nur die
Formulierungen der Invokationen und die Einrichtung eines Iontos
fiir den Herrgott bzw. die Armen, sondern auch diese Versiumnisse

135 T Hbri degli Aiberti, 18, dazu Einleitung XX XI,

138 Die Bilanz {ir die Zeit vom 1. 1. 1323 bis 15, VIII. 1325 {vgl. Anm. 135} wies
einen Gewinn von 8187 1br, 8. 6 d, aus. Bei 25 Anteilen und 325 1br. Gewinn je Anteil
= 8125 lbr. blieb ein Rest von 62 1br, 8s. § d. fitr die Armen = 0,709, des Gewinns,
1325/7 (I libri 831.) betrug der Rest fur die Armen 162 ibr. 35 11d. = 1,46%, des Ge-
winns, 1827/9 (ebda. 101) 154 lbr, = 1,8%.

187 Sewurre, 1, 85, dazu 2211

138 Zum Folgenden vgl. Saprori, La beneficenza 84311,

1% I Libri di commercio dei Peruzzi, 4341., 436, 437; Savory, La beneficenza 843.

Mo A, ScuauBE, Handelsgeschichie der vomanischen Volker des Mitlelmeergebiels bis
ztm Ende der Kyeuzgiige, 1906, 25 mit Anm. 8.

MY SapoR1, La beneficenza 846, dazu 8341f.; Ders., La crisi {oben Anm. 11} 1834.;
vgl.auch H, Sievexineg, Dey Kaupmann im Mittelalter, in: Schonollers b, 52 (1928) 1042.
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der Bardi haben Aussagewert fir das tatsichliche Verhiiltnis von
Frémmigkeit und Geschiftsgeist. Sie machen gegeniiber manchem
frommen Wort skeptisch.

Um so eindeutiger sind die Fille, in denen dic Fernkaufleute durch
ihr Gewinnstreben fiber die Grenzen des kirchlichen und weltlichen
Gesetzes und die verpflichtenden Bindungen des Glaubens hinaus-
gefiihrt wurden, Sie fanden sich zahlreich im Raume des Mittelmeers
beim Handel mit den arabischen bzw. islamischen Kauwfleuten. Die
Verschiedenheit des Glaubens hat von beiden Seiten fiir dic Handels-
bezichungen keine Rolle gespickt. Doch die abendiindisch-chiistlichen
Fernhindler lieferten an die Glaubensieinde Waren, deren Ausfuhr

verboten warl¥2. An der Spitze stand der Export christlicher Sklaven,

der auBerordentliche hohe Gewinne.— bis zu 1000%, — Dbrachte!®?,
Auch der Verkauf von Waffen, Eisen und Bauhkolz war verboten, da
diese Gitter das Kampfpotential der Araber oder Tirken im Seckrieg
und in der Piraterie verstirkten. Die mediterranen Kaufleute haben
sich in grofler Zahl durch diese Verbote der Herrscher von Byzanz,
der Papste, der Dogen von Venedig und anderer weltlicher Obrigkeiten,
die seit dem 9. Jahrhundert ausgesprochen wurden, Jahrhunderte hin-
durch nicht beirren lassen, sondern Sklavenhandel getrieben und ver-

botene Waren in den Orient verkauft. In Barcelona war die Zahl der

Kaufleute, welche die Verbote iibertreten hatten, so groB,daB PedroIV.
1338 eine Amnestie ertieB, die ihm {reilich vom \Eﬂ.gxstmt der Stadt
20000 solidi eintrugds,

Eindeutig sind auch die Falle von Wucher, in dcncn der Glaubiger
abnorm hohe Zinssitze nahm?!4%. Nicht selten verfiigten diese Wuche-
rer, wenn sie angesichts des nahenden Todes iho Testament machten,
daB die Zinsbetrige entsprechend den Vorschriften des kirchlichen
Rechtes zurtickgegeben werden sollten8,

U2 Renouvarn, 17, 82, 129, 132,

W3 W Hevpy, Histoire du conbmerce du Levan! an moyen-dge. 1id. frangaise par F.

Revnavup {Nachdr. Amsterdam 1953} Bd. 2, 55511, vgl. auch Le Servage. Reeneils de

la Société Jean IRodin 11 (Bruxelles 1937) sowie dic Arbeiten von Ch. Verlinden.

M4 A pE CarMany v BE MontraLau, Memorias hisforicas sobre la Mavizia, Comercio
y Aries de la antigua Ciudad de Barcelona 11 1 (Madrid 1779) 107 (fvdl. Hinweis meines
Deoktoranden Herrn H, Seyda).

M5 Um die Aufzihlung der umfangreichen Literatur zum Problem des Zinses und
des Wuchers zu vermeiden, wird nur verwiesen auf A, BeErxarn, H. Du Passacr und
G. LE Bras, Art, Usure in: DTAC 15 (Paris 19500 2316-—2390, insbesondere {Ur das
12, bis 15, Jahrhundert: G. Li Bras, ebda. 2338—2372; A, Dusmas, Art. Inlerdl of
Usiure, in: Dictionnaive de Droif Canonigue d {Paris 1953) 1475—1518.

136 Unter den verdffentlichten Fillen ist — auch fiir das Folgende — dureh die Ein-
ordnung in die gréBeren Zusammenhiinge am wichtigsten: A, Sapor:, L'dnferesse del
danaro @ Fivenze nel Trecento (Dal testamento di un usuraio), in: Ders, Studi ], 2281{f.;
vgl. auch Ders., Mercalores 14041, Fir Nordwesteuropa ist der Geld- und Kreditmarkt
Arras ein anschauliches Beispiel, auch for den Wucher von Frauen, dank den Unter-
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Unvergleichlich wichtiger fiir das BewuBtsein der. mittelalterlichen
Kaufleute als diese extremen Fille, war die breite Zone der Unsicher-
heit und der Gewissenskonflikte, die durch die Vorschriften und For-
derungen des kanonischen Rechts und der scholastischen Literatur
iiber den Zins, das lucrum turpe und den gerechten Preis entstanden!?,
Uber die Stadtrechte, durch die Predigten der Geistlichkeit und auf
anderen Wegen fanden sie den Zugang zum BewuBtsein der Kaufleute,
die sich im Geld- und Kreditgeschift betitigten.

Tiir dieses Bewultsein war ausschiaggebend, daB jeder Zins von der
Kirche bis in das 14, Jahrhundert hinein grundsitzlich als Wucher
angesehen wurde. In den entscheidenden Bestimmungen auf das 12.
Jahrhundert, die Zeit einer wesentlich agrarisch bestimmten Gesell-
schaft und Wirtschaft zuriickgehend, entsprach insbesondere das ka-
nonische Zinsverbot nicht der Wirklichkeit und den Bediirfnissen einer
sich schnell entwickelnden Geld- und Kreditwirtschaft, Die vom kirch-
lichen Recht vorgesehenen Konzessionen — die miora, das lucrum
cessans und das dammnum emergens — reichten nur dazu aus, hinter
ihnen den Zins zu verstecken. Die Verschleierung des Zinses, der an-
geblich pro done gegeben wurde oder in der iiberhdhten Kapitalsumme
oder im Wechselkurs steckte, wurde unvermeidbar und iiblich. Der
Konflikt, der damit-vom kirchlichen Recht wie vom christlichen Ge-
wissen her in groBer Verbreitung entstehen mubBte, lieB sich nur auf
zwei Wegen vermeiden. Die Grofe Ravensburger Gesellschaft hielt
sich auf dem einen, indem sie sich auf ihre Handelsgeschéfte beschréankte
und niemals Kredite gegen Zins vergab'®. Den anderen beschritten
italienische Handelsstidte im 14. Jahrhundert, indem die weltliche
Obrigkeit mit schweigender Zustimmung der Kirche den Zins in einer
gewissen Hohe — in Florenz waren es 15%, und iber 209%, galten als
Wucher im engeren Sinne -— &ffentlich legalisierte!®®, Doch weithin
war das Zinsverbot im BewuBtsein der Kaufleute ein Moment der Un-
sicherheit und des inneren Konfliktes,

fFast noch gréBere Unsicherheit, als sie durch den kirchlichen Zins-
begriff auf dem Geld- und Kreditmarkt ausgeldst wurde, rief im Be-
reich des Warenhandels das Verbot des lucrum turpe!30 hervor, des
schmihlichen Gewinns, das sich besonders auf bestimmte Spekulations-

suchungen von J, Lestocquor, Patriciens du Moyen Age. Les dynasties bourgeoises
&' Arvas du X Ie aus X Ve sidele, in: Mémoires de la Commission départementale des Mo~
ments du Pas-de-Calais V 1 {1945} bes. 84, dazu ders., Aux origines de la bourgeoisic:
Les villes de Flandre of & Halie sous le gouvernement des Patriciens (X If—X V¢ sidcles),
Paris 1952, 201 und weiterhin.

17 Vpl, T, STEINBACH, Studien zur Geschichle des Biivgertwms 10 Geburisstand, Be-
rufsstand und-Leistungsgemeinschaft, in: Rheinische Vierieljahrsbil. 14 (1049) 61.

48 Senvrre, I, 13111

U8 Sapori, Linferesse bes. 2381,

160 Vg, hierzu auch R, e RoovEr, (oben Anm. 68} 191 mit Literatur,
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geschiifte bezog, dessen thcoretische Abgrenzung aber kaum moglich
war, wie denn die I'rage des gerechten Preises iiberhaupt unlésbar war.

S0 gab es fiir den mittefalterlichen Fernkaufmann einen Gewissens-
konflikt, der berufsspezifisch war, Denn nur fir ihn waren der materi-
elle Gewinn das eigentliche Berufsziel und der Grad der V ermogens-
bildung ein Ausweis seiner Leistung und ein MaBstab der sozialen Gel-
tung. Iben sein Gewinnstreben aber brachte ihn in Konilikt mit dem
kirchlichen Gesetz und mit seinem christlichen Gewissen. Die Kauf-
leute von Barcelona haben 1266 zur Beruhigung ihres Gewissens Ray-
mund von Pefiaforte gebeten, ihnen einen Moraltraktat tiber Handel
und Vertrige zu schreiben?s!, Mehrere Dogen von Venedig, reiche
Kaufleute, haben ihr Amt aus einem Gewissenskonfiikt nicdergelegt
und sind ins Kloster gegangen®2 Von Piero Zani heillt es 1290153:
reich an Gold, trat er per conscientia zurtick. Manche Kaufmanns-
testamente lassen den Konflikt ahnen, in dem der Testator stand, Am
bewegendsten hat ihn der Kélner Fernkanfmann Johann Rink 1512
in seinem Testament ausgedriickt. Darin hieB es'®: da bisweilen ,,die
hendele der koufmanschaff der selen und consciencien sorchlich syn'
und kaum ohne Nachlassigkeit und Siinde zu treiben und zu hantieren
seien, so sollten, falls er Gott erziirnt oder einen anderen Christen-
menschen bei Lebzeiten mit Kaufen und Verkaufen geschidigt habe,
wessen er sich im einzelnen nicht bewuBt sei, nach seinem Tode 600 Gul-
den an die Armen gegeben werden. *

Neben der Frémmigkeit setzte auch die Redlichkeit dem ungenes-
senen Gewinnstreben eine Grenze., Redlichkeit, Ehre im Sinne von
Ansehen, Ehrbarkeit spielen im BewulBtsein der mittelalterlichen Kaui-
leute cine betrichtliche Rolle. Dino Compagni stelit in seiner Canzone
del pregio an die Spitze: ,,Drittura sempre usare a lul convene''1%%; da-
mit erhalt diese Forderung an den wahren Kaufmann ein besonderes
Gewicht. In der Invokation, mit der Giotto &’Arnoldo aus der Familie
der Peruzzi in Flovenz 1808 sein Libro segrefo begann, bittet er um
Wachstum der Person, des Vermégens und der Ehre!ss. Den Alberti
war, nach dem spiteren Bericht des der Familic angehérenden Leon
Battista Alberti der homor familiaris ein crpastes Anliegen®?. Kélner,
Kaufleute rechneten im spiten 15. Jahrhundert unter ihre Verpilich-
tungen den ehrbaren Kaufmannsglanben®s, In ciner Rekordanz von
14777 preisen die Ravensburger Direktoren ihre Gesellschaft als ,ein

13 A pe Caspany, (oben Anm. 144) 1, 2, 28,

152 Maniy Sawupo, Le vite dei dogi, MuraTorr RIS, XNIT 4 (1900 85.

153 Tibda. .

158 Kuskr wie oben Anm. 5.
Entsprechend Prcorort: 20: Dirittura sempre usando gl conviene,
I libri di commercio dei Poruzzi (oben Ann, 2) 419,

187 AL Savowry, T Hbri degli Alberti (obon Anm. 12y XXV
188 Kuske, (oben Anm. 95) 249 nr, 89 von 1496.
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16blich herrlich Wesen, dergleich von keiner Gesellschaft in der Welt
je gehort ist, die so lang und so redlich her sei kommen und schier bei
100 Jahren gewshrt hat'1%%. Alter und Redlichkeit sind die rithmens-
werten Merkmale der groBen oberdeutschen Gesellschaft.

Auch der gute Ruf gehort zu den Werten, auf die der Kaufmann
achten mul. Der kleine Florentiner Kaufmannsspiegel des 14. Jahr-
hunderts verlangt ihn nicht nur vom Kaufmann selbst, sondern auch
fiir dessen Umgang und Freundschaft?®, In die gleiche Richtung gin-
gen die Anweisungen der Ravensburger Gesellschaft an ihre IFaktoren
in Siidwesteuropal®t,

TFreilich waren Redlichkeit und Ehrbarkeit zwar dem BewuBtsein
der Fernhéndler lebendig eingeprigt, aber sic waren doch Normen
und keineswegs immer Wirklichkeit. Im Gesellschaftsvertrag der Pe-
ruzzi von 1324 hieB es!®, die Gesellschaft sel geschlossen ,,zu jeder
guten und gesetzlichen und wahrhaftigen Absicht gemil dem guten
Brauch der Kaufleute und der Wechsler von Florenz'', und dal fiir
bestimmte Einlagen als ,,guter und erlaubter Gewinn, gesegnet von
Gott" 7% feste Verzinsung vorgeschen waren; doch ihre groBien eng-
lischen Anleihen und ihr sonstiges Gebahren'®® entsprachen weithin
nicht den Normen der Redlichkeit, die damals gaiten. Dagegen haben
die Alberti sie in der Tat eingehalten, nach ihren Biichern wie in threm
Verhalten wihrend der krisenreichen 40er Jahre des 14, Jahrhun-
dertsits,

Die Hanse hat in ihren Beschliissen oft genug die Prinzipien der
kaufménnischen Rediichkeit festgelegt, aber die Hanserezesse sind
voll von Beschwerden von aullerhalb und aus den Hansestddten selbst
iber zu kleine TuchmaBe oder zu kleine Heringstonnen, schlechte
Tuche usw.1%5, Wie kompliziert die Betrugsmandver sein konnten,
zeigt eine Beschwerde Libecks an Gottingen von 1421, wonach die
Géttinger, Lineburger und andere die auf Wagen von der Frankfurter
Messe kommenden Elsidsserweine in ihre Keller brachten, panschten,
wieder verluden und weiter nach Liibeck gehen licBen?st,

%% Scuurte, I, 53, vgl. ebda. I 161, 228.

182 Corrr, 117,

181 Vel unten, 334.

182 ¥ libvi di commercio dei Peruzzi 4401,

163 Zyu den Peruzzi und anderen vgl, RExoUARD, 1821,

188 Sarort, I Nbri degli Alberti, Einleitung XXXVIIL; vgl. dens., La famighia e le
compagnie degli Alberti del Giudice, in: Ders., Studi 2, 307(f.

Y8 W, Sriepa, Hansische Vereinbarungen tiber stddtisches Gewerbe im 14, wnd 15.
Jahrhwndert, in: Hans. Gbil., (1886) {1887} 116{f.; Dbetrefls der wechselseitigen Be-
schwerden der deutschen und der russischen Kaufleute in Nowgorod: L. K. Goriz,
Dewtsch-vussische Handelsgeschichie des Miltelallers == Hansische Gesch.quellen NE. D,
1922, bes, 246375 (Kap. 2: Die Waren).

180 Rezesse u. andere Alkten der Hanselage 7 (1893) 843 nr, 541; {rdl, Hinweis von
Herrn Stadtarchivdireltor Dr. Nissen, Géttingen.
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Es ist daher nicht verwunderlich, daf3 die Kaufleute jmmer auf der
Hut vor Betrug waren. Der Florentiner Kaufmann forderte gute Waren-
kenntnis als Teil der Pratica nicht nur allgemein, sondern gerade unter
dem Gesichtspunkt, daBman sich nur durchgenaue Kenntnis aller Metho-
den, das AuBere der Waren zu verschénern, vor Betrug sichern kénne?s?,

Eben im Bereich der kaufminnischen Redlichkeit JaBt sich in cinem
gewissen Ausmal Gberpriifen, was nur als Norm gewubt wurde, und
wie weit diese Norm verbindlich war und erfillt wurde. Die Beob-
achtungen warnen davor, BewuBtscinsinhalte ohne weiteres mit der
gelebten Wirklichkeit zu identifizicren.

DalB im Ganzen die Normen nicht nur gewulit, sondern ihre Ver-
wirklichung auch gewollt wurde, wird durch nichts mehr bestitigt als
durch die Erziehung und Ausbildung, die der junge Kaufmann des
Mittelalters erfuhr. Wesentliche Elemente des fernhindlerischen Be-
rufsbewuBtseins spiegeln sich noch einmal in der Erzichung!es,

Zu ihrem Programm gehéren vor allem Schreiben und Rechnen
sowie Buchfihrung, deren Beherrschung, wie wir sahen, von den Fern-
hindlern hoch eingeschitzt wurde, und die ecin Ausdruck ihrer Ratio-
nalitit waren. Sie wurden zuniichst von den kiinftigen Kaufleuten auf
geistlichen Schulen gelernt. Seit dem 13 Jahrhundert kamen, am
frithesten in Italien, in den groffen Handelsstidten weltliche Schulen
auf, die in breitem Ausmall das fiir den Kaulmann wichtige Wissen
vermittelten. Seine praktische Ausbildung erhielt der junge Fernhind-
ler vorwiegend im Auslande: als socius fractans, der mit dem Kapital
seines Gesellschaftspartners die eigentlichen Handelsgeschiifte ab-
wickelte, in den Kontoren der Hanse, in den auslindischen TFilialen
der grofien Handelsgesellschaften. Wihrend Pegolottis Pratica della

Mercatura ein Handbuch {ir die kommerzielle Praxis ist, schrich der
anonyme Florentiner Kaufmann des 14. Jahrhunderts zweifellos fiir
angehende junge Kaufieute. Nach seiner Meinung gehérte Schreiben-
konnen zu den Hauptbediirfnissen des Kaufmannes®d, Ein Rigaer
Kaufmanunslehiling, der 1458 zur Ausbildung nach Briigge geschickt
wurde, sollte dort einem Geistlichen anvertraut werden, ,,dat he skri-
ven unde lesen lere to deghen‘*70, Die Grole Ravensburger Handels-

187 CorTs, 119,

198 Vel hierzu gflgemein: H, Pirennn, Llinstruction des marchands aw moyei dge,
in: Ders., Histoire éeonomique de l'occident médidual, 1951, 557111, {zuvor in: Annales
d'histoive économique et sociale 1, 1929); A Savory, La cultura del mercante (oben Anm. 343,
in:Ders., Sfudi I 53 5L, (2uvorin: Rivista di siovia sconomica 2, 1937 Ders., Mevrcatores
181 Ders., Le marchand {oben Anm. 1) NXIITML AL Faxeany, La préparation
wnteliectuelle (oben Anm, 47) 827ff. G. FRIR, VON DER Rory, Kaufmannsleben {olben
Annu 1} 941, 22; E. Exnew, Stad! wnd Schule in ihrem wechselseitigen Verhditnis, vor-
nelmlich im Mittelalter, in: Rhein, Vb, 22 {1957 5G4, bes, 6L

169 Vgl oben 814,

179 Srein, {oben Anm. 600 94 nr, 13,
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gesellschaft hat sich in einem AusmafBe der menschlichen Erzie%.mng
und beruflichen Ausbildung ihres Nachwuchses angenommen, wie es
von keiner anderen Gesellschaft iiberliefert ist, aber gewill bel vielen
in dhnlicher Weise iblich war. Die jungen Leute stammten vor alle‘am
aus den Familien der Gesellschafter, die dem oberdeutschen Pa.i.:r.imat
angehdrtent™. Die Rekordanzen, die aus Raven§bu'rg‘ an die Iilhalen
im Auslande gingen, sind voll von Erziehungsprmmplen'und pa@ago-
gischen Ermahnungen. Unter diesen wurde die Ubung in Schrelt?en,
Rechnen und Buchfithrung besonders streng genommen. I\Ta.ch einer
Anweisung von 1478 sollten die Alteren in den Auslandsfilialen die
Jungen anweisen, sich an Feiertagen in das schrypipry zu setze":q und
zu rechnen und Briefe zu lesen, ,,nicht dal3 sie spazieren gehen 72,

Ebenso wichtig war fiir den internationalen Fernhidndler dig Kennt-
nis von Fremdsprachen??, Simone di Rinieri aus det Florentiner Fa-
milie der Peruzzi konnte 1378 im Konflikt zwischen einem engzlschen
und einem deutschen Anfithrer von Soldnern im Dienste von T ‘lorenz
dank der Kenntnis beider Sprachen vermitfeln; , sono domesticho e
praticho”, schrieb er, ,,choll’ una lingua e coll” altra’*™. Er hatte Eng-
lisch und Deutsch zweifellos als Fernkaufmann gelernt. o

Die Hanse gab den jungen Leuten ihrer Stidte Gelegenheit, in Now-
gorod, auch in Livland, Russisch zu lernen??s; sie hxeit_ c§1ese Sprach-
kenntnisse fiir so wichtig, da8 sie dieselben zu monoepolisieren suf:hte:
man wollte die Hollinder verhindern, Russisch zu lernen. In Lﬂbeck
und sogar in Koln wurden um 1440 von Kaufleuten Geldbetrz‘ige axlzi-
geworfen, damit jeweils ein junger Mann Estnisch und Russisch lerne!?.
Die Zentrale der GroBen Ravensburger Gesellschaft erwar.tete 1511
von dem jungen Peter Helmer, den sie nach Budapest schickte, dall
er dort bald Ungarisch lernen werde!?”.

Wichtig fiir die kaufménnische Praxis war der E}*werb guter Waren-
kenntnis. Pegolotti sah es im letzten Kapitel seiner I?mtzca”s, dE?.S
Conoszere le mevcalanite (iberschrieben war, als notwendig an, dal3 die
Kauifleute die Waren, die sie kauften und verkauften, kennen miifiten,
um nicht betrogen zu werden. Im gleichen Sinne bestand fiir den Flo-

11 Senurrte, I, 14811,

172 Ebda. III 91 (1478), dhnlich 153; vgl. I 1411, _ )

17 Vgl dazu allgemein: B, Biscuory, The Study of Foreign Languages in the Middle
Ages, in: Speculum 36 (1961) 209—224; Lx GorF (oben Anm, 1) 102,

T Lbri di commercio dei Perwazi, 523. .

178 Zum Folgenden vgl. W. Stiepa, Zur Sprachenhenninis der Hameare'n, in: Hans.
Gbli. (1884) [1885] 15911.; F. A. REpLicH, Sitle und Brauchium des Iivla'nd.isckeu I:Ka.u/-
mannes == Verdff, d. volkshundl. Forschungssielle am Herderinstitul zu Riga 3 {* Riga
1944) 19. 3 - :

176 Srikpa, 160f.; Kuske, Quellen {oben Anm. §5) TII 243 nor. 77.

177 Senunte, 111, 454,

178 PreoroTTi, 360.
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rentiner Anonymus die Prafica darin, die Warenqualitiit, aber auch
die Kunst, sie anschnlicher zu machen, zu kennen und Betrug zu ver-
hindern®”®, Auch die Herkunft der Waren und die Transportwege
muBte der Kaufmann kennen,

Als einfachster Grundsatz fiir Ein- und Verkauf galt gewi8 der Vers
Diro Compagnis wie in dem Gedicht in Pegolottis Prafica della Merca-
tura: I scarso comperare e largo venda' 1%, Die Ravensburger Handels-
gesellschaft erzog ihre Jumgen vor allem zum richtigen Einkaufen,
»denn ann inkfiffen 1yt der gewin™ und | lit die kuinst* 381,

Es war setbstverstindlich, da8 sie auch »emsig mit Verkaufen® sein
muliten®?, doch soliten siec im Preis entgegenkommen!®s,

Auch der Umgang mit Menschen muBte gelernt werden. Aus Ravens-
burg schrieb man 1477 an eine spanische Filiale: ,,Felix und ihr jungen
Leute, .... seid grazos gegen die Leute '8! und etwas weiter noch ge-
nauer: ,, Haltet euch nun mit unseren Xunden gratzios und seid nicht
zu hart mit dem Verkaufen 185 Andrea Barbarigo von Venedig hat
gegenitber seinen Kommissiondren einen fast iibertreibend lichens-
wirdigen Ton angewandt, auch wenn er Kritik zu {iben hatte!ss,

Die Ravensburger Gesellschaft verlangte von den Alferen, daB sie
»denn iungen liiten ain guot forbild‘* sein!®?, und von den Jungen,
daB sie fleiBig und gehorsam sein sollten!®, Wer das nicht wollte,
mochte cin Esel bleiben und wurde entfernt!$?, Immer wieder wurde
den Sthnen der oberdeutschen Patrizier, der bedeutendsten Gesell-
schafter, in den stidwesteuropdischen Filialen der-Geselischaft geschrie-
ben, jeder von ihnen solle zu einem rechten Manne werden®, Die
Hansekaufieute bildeten ihren Nachwuchs mit aller Strenge ay
den jungen Mann aus Riga, der in Briigge ausgebildet werden sdllte,
wurde 1458 ausdriicklich darum gebeten, ,,dat he in dwanghe gehol
werde, dat he synen willen nicht en krige' 19,

Auch in den italienischen Fernhandelsgesellschaften mit Filialer
erfolgte ¢ine strenge und planmiBige Ausbildung der Angesteilten,
die bei den Peruzzi zunichst in den kleinen Filialen begann und nach

39 Cowrs, 119; vgl. oben 832

180 Dino ComPAGNI und PEGOLOTTI wie obon.
18l Senurrr, 111, 75, 187, 255,
182 Ebda. 56,

18 Fhda. bd.

1 Tbda. 506,

18 bda. B4, vgl. 57, 81.

6 Lang, (oben Anm. 8) 99,

87 Scuultr, 11T, 653, 91,

188 Fohda. 111 91,

188 IThda. 82, 91.

190 )bda, 1T 139,

0 gruin, Handelsbriefe 94 nr. 13,
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einem Dienst in der Zentrale einen Aufstieg erst als Faktor, dann als
Leiter einer kleinen und schlieBiich einer grofen Filiale erméglichtel®2,

Die Erziehung erstrebte also neben der Handelspraxis vor allem
die Beherrschung des rationalen Instrumentariums des Kaufmanns-
berufes, eine rechenhafte und utilitaristische Haltung, andererseits
aber auch eine Harte und eine Festigkeit, welche die jungen Kaufleute
instand setzten, sich dem hohen Risiko ihres Berufes gewachsen
zu zeigen. So spiegelt sich das Berufsbewuftsein der Fernhidndler auch
in den Zielen und Methoden der Nachwuchserziehung.

Unser Versuch, das BerufsbewuBtsein des mittelalterlichen Fern-
kaufmannes zu analysieren, hat darauf verzichtet, die einzelnen Ele-
mente dieses Bewulitseins nach Zeiten und Lindern zu unterscheiden.
Es gab solche Unterschiede, und sie zu sehen ist gewil wichtig. Die
Kaufleute Genuas waren unvergleichlich individualistischer als die
von Venedig. Das kirchliche Zinsverbot und seine Umgehung waren
fur die italienischen Kaufleute, die im groBien Geld- und Kreditge-
schitft engagiert waren, akuter als fiir die deutschen Kaufleute der
Hanse oder Oberdeutschiands. Es gab in bezug auf die Risikobereit-
schaft Unterschiede der Lebensalter und der Generationen.

Doch im ganzen waren, soweit die vom 18. Jahrhundert an im
Mittelmeerraum, vom 14. an in den {ibrigen europiischen Lindern
reichlicher flieBenden Quellen erkennen lassen, alle Einzelelemente
im BerufsbewuBtsein der Fernkaufleute zu allen Zeiten und {berall
vorhanden, wenn auch in verschiedener Stirke und in verschiedenen
Kombinationen. Die Voraussetzung hierfiir war darin gegeben, dal
fiir den Fernhandel im mittelalterlichen Europa trotz allen Privilegie-
rungen und staatlichen Einfliissen eine freie Verkehrswirtschaft
herrschte, die dem individuellen Gewinnstreben volle Entfaltung lie(,
auch wenn dieses sich in Gesellschaftsform betitigte. Indem sich die
Fernkaufleute unter diesen Bedingungen auf internationalen Waren-
und Geldmirkten zum Zweck gemeinsamer Geschifte begegneten,
entfaltete sich ihr BerufsbewufBtsein im ganzen gleichartig, wenn auch
in seinen verschiedenen Méglichkeiten, vor allem denen des MaB-
haltens und der MaBlosigkeit im Gewinnstreben, der Risikofreudigkeit
und dem Sicherheitsbediirfnis, immer aber tiberlagert und beherrscht
von dem BewubBtsein der Gefahr fiir Leben und Gut.
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